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1. UVODNE NAPOMENE

Plan poslovanja Zraéne Luke Zagreb d.o.0. za 2015. godinu izraden je uvazavajuci statusne
promjene koje su nastale u 2013. godini, Cinjenicom da je izvrSeno preuzimanje operativnog
upravljanja nad zratnom lukom Zagreb od strane Koncesionara, a temeljem Ugovora o
koncesiji.

Naime, dana 11.4.2012. godine sklopljen je Ugovor o koncesiji za izgradnju i upravljanje
zraénom lukom Zagreb izmedu Republike Hrvatske (dalje u tekstu RH) kao Davatelja koncesije i
ZAIC-A LIMITED kao Koncesionara (dalje u tekstu ,Ugovor o koncesiji“), za izgradnju Novog
putni¢kog terminala (dalje u tekstu NPT) i upravljanje zracnom lukom Zagreb.

Dana 28.9.2012. godine, sukladno odredbama Ugovora o koncesiji, ZAIC-A LIMITED je prenio
prava i obveze iz cit. Ugovora na novoosnovano drustvo sa sjediStem u Republici Hrvatskoj —
MEDUNARODNA ZRACNA LUKA ZAGREB d.d. ( dalje u tekstu MZLZ d.d.), sa sjediStem u Zagrebu,
Rudolfa Fizira, 1 Velika Gorica, 10150 Zagreb, OIB 79446233159, koje je od tada preuzelo sva
prava i obveze Koncesionara iz Ugovora o koncesiji.

Na dan ispunjenja svih preduvjeta za preuzimanje, 5.12.2013. godine, MZLZ d.d., preuzela je
operativno upravljanje zrathnom lukom Zagreb, sukladno Ugovoru o koncesiji. Istovremeno je
izvrSen i prijenos radnika iz drustva Zraéna luka Zagreb d.o.o. (dalje u tekstu ZLZ d.0.0.) u
drustvo Medunarodna zracna luka Zagreb d.d.,, a temeljem Ugovora o koncesiji od dana
11.4.2012., 1zmjena br. 1. Ugovora o koncesiji od dana 30.7.2013. i Izmjena br. 2. Ugovora o
koncesiji od dana 2.12.2013. godine, kojima je, sukladno pozitivnim propisima, izvrSen prijenos
poduzeca, odnosno gospodarske djelatnosti na novog poslodavca. Istovremeno izvrsen je i
prijenos dvaju povezanih drustava, kao i njihovih radnika, Zra¢na luka Zagreb-Trgovina d.o.o. i
Zracna luka Zagreb-Ugostiteljstvo d.o.o.

Slijedom toga, dana 4.12.2013. godine Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo izdala je
Operatoru aerodroma Zagreb - Medunarodnoj zra¢noj luci Zagreb d.o.o., RjeSenjem Klasa: UP/I-
343-03/13-0157, Urbroj: 376-05-01-13-7., SvjedodZbu aerodroma broj AP-01-003. Istoga dana,
Rjesenjem Klasa: UP/I-343-03/13-01/58, Urbroj: 376-05-01-13-4., izdala je Odobrenje za
pruZanje zemaljskih usluga Medunarodnoj zracnoj luci Zagreb d.d. za potrebe obavljanja
zemaljskih usluga na zracnoj luci Zagreb, do 4.12.2020. godine.

ZLZ d.o.0. ostaje postojati kao pravni subjekt, ali viSe nema SvjedodZbu aerodroma i ne obavlja
aerodromsku djelatnost, odnosno ne pruZa zemaljske usluge te ne stjeCe prihode po toj osnovi,
vec sukladno Odluci Skupstine Zracne luke Zagreb d.o.o. o formiranju trgovackog drustva Zracna
luka Zagreb d.o.o. nakon preuzimanja upravljanja od strane Koncesionara, Broj. 14-SD/13., od

27.5.2013. godine, zadrzava naziv tvrtke i ima drugu funkciju, sa svega nekoliko zaposlenih (od
1.8.2014. godine ima 5 zaposlenih).

Od 2014. godine, a tako i 2015. i u narednim godinama, ZLZ d.o.0. obavljat ce slijedece
djelatnosti i poslove:
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- Upravljanje imovinom koja nije predmet koncesije;

1 - Nastavak postupka otkupa (izvladtenja) zemljista za potrebe izgradnje NPT i pratecih
objekata, u ime i za ratun RH, a sukladno Zakonu o zracnim lukama;

- - Investiranje u pojedine infrastrukturne objekte koji su izvan podrucja koncesije, a
znacajni su za projekt koncesije, u ime i za racun RH;

- Upravljanje naslijedenim sudskim procesima u tijeku;

- - Upravljanje procesom likvidacije povezanih druStava Zra¢na luka Zagreb-Trgovina
d.o.o. i Zra¢na luka Zagreb-Ugostiteljstvo d.o.o.;

- RjeSavanje imovinsko pravnih odnosa sa subjektima na lokaciji zratne luke, kao 3to

M su: Hrvatska kontrola zraéne plovidbe, Srednja zrakoplovna $kola Rudolfa Peresina,
INA, Croatia Airlines i dr.;

- Razvoj novih projekata, kao npr. Projekt Airport City, Zagreb Airport Cargo City,

M Projekt razvoja Zeljeznice radi povezivanja grada Zagreba, NPT-a zracne luke Zagreb i
grada Velike Gorice;

- - Pruzanje struéne i tehnicke pomodéi Davatelju koncesije (Ministarstvu pomorstva,
prometa i infrastrukture) u pracenju provedbe Ugovora o koncesiji te strucne i
tehnic¢ke pomoci u slicnim projektima u Hrvatskoj;

- - Razvijati sustav upravljanja i drZati ga spremnim da u svakom trenutku, u slucaju
prekida Ugovora o koncesiji ili njegova ispunjenja, Drustvo ZLZ d.o.o. bude spremno
prihvatiti radnike, preuzeti djelatnost i nastaviti pruzati javni servis, odnosno bez

- prekida nastaviti pruzati aerodromske usluge;

- Pruzanje konzultantskih usluga (razvoj sustava upravljanja, sustav upravljanja
kvalitetom, okoliSem, rizicima i sl., izrada master planova i dr.);

™ - Usluge edukacije;

- Usluge zastupanja inozemnih tvrtki i dr.
Misija Zracne luke Zagreb d.o.o.

= Uslijed koncesije i prestanka obavljanja aerodromskih usluga, promijenila se i misija ZLZ d.o0.0. U
novim okolnostima misija je: OdrZavati razvijen sustav upravljanja na razini koja omogucuje
pruzanje strucne i tehnicke pomoci Davatelju koncesije u pracenju provedbe Ugovora o koncesiji

- te preuzimanje djelatnosti i radnika u bilo kojem trenutku, ukoliko dode do prekida Ugovora o
koncesiji ili njegova prestanka.

™ Vizija Zraéne luke Zagreb d.o.o.

- Stalnim razvojem kompetencije i inovativnosti postati znacajnim subjektom u razvoju projekata i
sustava upravljanja u zrakoplovnoj industriji u Hrvatskoj i inozemstvu, kao i u drugim
podrucjima.

-

Strategija Zracne luke Zagreb d.o.o0.
= lzvrsnost.
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2. POSLOVANIJE U 2014. GODINI

(Polaziste za poslovanje u 2015. godini)

Poslovna 2014. godina bila je vrlo sloZzena za ZLZ d.o.0. Pored gospodarskog okruZenja, glavni

s Cimbenik koji je utjecao na poslovanje bila je koncesija za izgradnju i upravljanje zraénom lukom
Zagreb te poslovanje u novo nastalim uvjetima, Sto znadi da je poslovanje ZLZ d.o.0. u 2014.
godini imalo slijedeca obiljezja:

ZLZ d.0.0. u 2014. godini nije obavljala aerodromsku djelatnost te po toj osnovi nije
stjecala prihode na razini ranijih godina;

ZLZ d.o.0., sukladno pozitivhim propisima i zaklju¢cima Vlade Republike Hrvatske,
financirala je obveze RH kao Davatelja koncesije, a koje je RH preuzela Ugovorom o
koncesiji:

« otkup i izvladtenje zemljita u ime i za racun RH, a sukladno Zakonu o
zracnim lukama;

o preseljenje logistike MORH-a;

« obveze iz Annex-a 4 Ugovora o koncesiji (izgradnja podvoznjaka i odvodnja
oborinskih i fekalnih voda);

« financiranje 50% ugovorenog iznosa troSkova Nezavisnog inZenjera;

« financiranje PDV-a za Ministarstvo prometa, pomorstva i infrastrukture.
Razvoj novih djelatnosti radi stjecanja prihoda u novo nastalim okolnostima za
obavljanje djelatnosti;

Nastavak postupka likvidacije povezanih drustava (ZLZ-Trgovina d.o.o. u likvidaciji,
ZLZ-Ugostiteljstvo d.o.o. u likvidaciji), a koji nije mogao biti zavrSen zbog prijavljenih
potraZivanja po osnovi ugovora o radu iz ranijih godina te sudskih postupaka koje su
pokrenuli radnici na nagovor sindikata, a nakon preuzimanja operativnog upravljanja
od strane Koncesionara;

Postojanje segmenata poslovanja u uvjetima modela Koncesije zracne luke Zagreb
kojeg karakteriziraju neki aspekti za koje nema pozitivne prakse u RH i okruZenju te
za koje se iznalaze originalna, na zakonima i drugim propisima, utemeljena rje$enja:

« financiranje obaveza koje je Ugovorom o koncesiji preuzela RH kao
Davatelj koncesije;

« ratunovodstveni aspekt (obraéun amortizacije za imovinu é&iji je vlasnik ZLZ
d.o.0., a Ugovorom o koncesiji dana je Koncesionaru na koristenje bez
naknade);

« porezni tretman (obracun PDV-a na imovinu koja je Ugovorom o koncesiji
dana na koriStenje Koncesionaru, a u vlasnistvu je ZLZ d.o.0., plaéanje
PDV-a za racun Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture i dr.);

« rjedavanje pitanja zaliha preostalih nakon preuzimanja operativhog
upravljanja od strane Koncesionara, a koje Koncesionar nije bio obavezan
preuzeti te porezni tretman istih i dr.

Razvoj novih djelatnosti kao $to su konzultantske usluge, usluge obrazovanja,
zastupanje stranih tvrtkii dr.;
Aktivnosti u smjeru razvoja novih projekata (Airport City);
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- Naplata nenaplaéenih potraZivanja iz prethodnih godina, uz napomenu da su
potrazivanja od Croatia Airlines-a, koja je ujedno bila najvedi duinik, naplacena u
cijelosti;

- Rje3avanje sudskih sporova iz prethodnih godina (neki datiraju iz 1990-tih godina);

- Nastavak investicija u tijeku, a koje su obveza ZLZ d.o.0. i nakon preuzimanja (Defect
list — radi se o nedostacima zrane luke sa stajaliSta sigurnosti, a koje je utvrdila
Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo prije preuzimanja od strane
Koncesionara);

- Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa s ostalim subjektima na lokaciji zracne luke,
kao 3to su Croatia Airlines, INA, Srednja zrakoplovna skola, Hrvatska kontrola zracne
plovidbe;

- Stavljanje u funkciju prihoda imovine koja nije predana na koriStenje Koncesionaru.

2.1. Gospodarsko okruzenje

Osnovna obiljeZja hrvatskoga gospodarstva tijekom 2014. godine bila su: pad bruto domaceg
proizvoda, zadriavanje kreditnog rejtinga, smanjenje broja nezaposlenih, nedovoljna
investicijska aktivnost privatnog sektora dok su javne investicije ostale na istoj razini kao i
godinu ranije, fiskalna konsolidacija, stabilnost tecaja kune (u drugoj polovici godine tecaj kune
slabi), oteZana provedba strukturnih reformi u gospodarstvu i drustvu u cjelini, koje se unatoc
poteskocama, provode. Rast je ostvaren u turizmu, u odnosu na prethodnu godinu.

U svojim je jesenskim prognozama Europska Komisija smanjila svoju procjenu pada BDP-a za
Hrvatsku, i to s 0,6% koliko je iznosila prognoza u travnju 2014. godine, na 0,7% u Cetvrtom
kvartalu. Ovakvom se neznatnom promjenom Hrvatska nije bitno razlikovala od ostalih ¢lanica
tim vise Sto je cak kod 18 clanica doslo do pogorsanja procjene, ali to upuduje na to da su
analitiCari Europske Komisije prepoznali nastavak negativnih trendova u hrvatskom
gospodarstvu. To se odrazilo i na ofekivanja za 2015. godinu za koju je predviden rast smanjen s
0,7% na 0,2% te bi to trebao biti najmanji rast medu ¢lanicama EU. Pritom Europska Komisija
predvida Hrvatskoj u 2015. godini nastavak pada domace potrainje, dok bi izvoz roba i usluga
trebao i nadalje pozitivno utjecati na kretanje BDP-a.

Prisutni su i neki pozitivni i ohrabrujuci trendovi u gospodarstvu, kao npr. rast prihoda od
turizma, mjere Vlade RH u cilju razduZivanja gradana, smanjenja poreza na dohodak S$to ce
rezultirati povecanjem placa za Siroki krug zaposlenih u svrhu povecanja Siroke potrosnje i rasta
potraznje, znacajan rast industrijske proizvodnje u zadnjem kvartalu 2014. godine, smanjenje
broja nezaposlenih, smanjenje cijene nafte i naftnih derivata, najava brojnih znacajnih
projekata i investicija u 2015. godini, bolje koriStenje sredstava iz fondova EU.

Usporavanje je rasta predvideno i za cijelu EU, i to s 1,6% na 1,3% u 2014. godini te s 2,0% na
1,3% u 2015. godini. Svoje procjene Europska Komisija objasnjava povecanim geopolitickim
rizicima te globalnim usporavanjem rasta (Kina i dr.), $to ¢e smanjiti poslovno povjerenje. Pored
toga, Europska Komisija predvida da ¢e u 2015. godini gospodarski oporavak u uvjetima visoke
nezaposlenosti, niske iskoriStenosti kapaciteta i visokog duga, ostati spor.
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3. OPC€I UPRAVUACKI CILJEVI POSLOVANJA U 2015. GODINI

S obzirom na nove okolnosti nastale preuzimanjem operativhog upravljanja nad zratnom lukom
Zagreb od strane Koncesionara i ¢injenice da ZLZ d.0.0. vise ne pruza aerodromske usluge,
pored vizije, misije i strategije, mijenjaju se i opci upravljacki ciljevi. U 2015. godini, Opci
upravljacki ciljevi ZLZ d.o.o. bit ce:

1. Razvoj kompetencije: s obzirom na dopunu registracije druStva novim djelatnostima,
potrebno je razvijati kompetenciju za pruzanje novih usluga, kako bi se osigurala pozicija na
trzidtu i stvorile pretpostavke za ostvarivanje prihoda u novim okolnostima.

2. Upravljanje imovinom: imovina koja nije predmet koncesije treba biti stavljena u funkciju
ostvarivanja optimalnih prihoda.

3. Realizacija prioritetnih investicija: odnosi se prvenstveno na investicije u toku koju su
poduzete prije preuzimanja operativnog upravljanja od strane Koncesionara, a odnose se
prvenstveno na sigurnost prometa te investicije koje treba poduzeti u ime i za racun RH kao
Davatelja koncesije.

4. Pracenje realizacije Ugovora o koncesiji: u okviru pruzanja strucne i tehnicke pomodi
Davatelju koncesije, pratiti realizaciju Ugovora o koncesiji. Stoga su predloZene i lzmjene i
dopune Zakona o zraénim lukama, da bi se stvorio potreban institucionalni okvir.

5. Razvoj novih usluga: u svrhu stvaranja pretpostavki za ostvarivanje prihoda u novim
okolnostima razvijaju se nove usluge koje ¢e biti ponudene na trzistu: konzultantskih usluga,
usluga upravljanja projektima, softwerskih rjesenja, edukacije, zastupanja stranih tvrtki.

6. Razvoj sustava upravijanja: razvijati sustav upravljanja po svim njegovim strukturnim
elementima (dokumentacijska infrastruktura, organizacija, poslovni procesi, resursi,
partnerstva, informiranje i komunikacija) kako bi u svakom trenutku bio sposoban preuzeti
djelatnost pruzanja aerodromskih usluga i radnike, u slu¢aju prekida Ugovora o koncesiji.

7. Razvoj novih projekata: u svrhu stvaranja pretpostavki za dugoro¢no ostvarivanje dostatnih
prihoda, radit ¢e se na zapoéinjanju razvojnih projekta, a prvenstveno projekata u okviru
Projekta Zagreb Airport City.

8. Primjena nacela odrZivosti: nacelo odrZivosti primjenjivat ¢e se u kontekstu razvoja
integriranog sustava upravljanja ZLZ d.o.o. (kvaliteta, okolis, rizici, sigurnost, drustvena
odgovornost) te ostvarivanja poslovnog rezultata.

4. PLAN POSLOVANJA

Temeljem preuzimanja upravljacke kontrole od strane Koncesionara, a na temelju Ugovora o
koncesiji, dana 4.12.2013. godine Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo izdala je Operatoru
aerodroma Zagreb - Medunarodnoj zra¢noj luci Zagreb d.o.o., Rjesenjem Klasa: UP/I-343-
03/13-0157, Urbroj: 376-05-01-13-7., Svjedodibu aerodroma broj AP-01-003. Istoga dana,
RjeSenjem Klasa: UP/I-343-03/13-01/58, Urbroj: 376-05-01-13-4., izdala je Odobrenje za
pruzanje zemaljskih usluga Medunarodnoj zracnoj luci Zagreb d.d. za potrebe obavljanja
zemaljskih usluga na zra¢noj luci Zagreb, do 4.12.2020. godine. To zna€i da ZLZ d.o.0. vise ne
obavlja aerodromske usluge, prije svega prihvat i otpremu putnika i prtljage, zrakoplova, tereta
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i poSte te po toj osnovi ne ostvaruje prihode. Posljedicno, ne planira fizicke pokazatelje
prometa putnika, zrakoplova i tereta. Pruzat ¢e druge usluge i temeljem toga stjecati prihode.
To su slijedece vrste usluga:

4.1. Upravljanje imovinom

Jedan od zadataka i poslovnih aktivnosti u 2015. godini bit ¢e i dalje upravljanje imovinom koja
nije predmet koncesije. To je: novac, pojedine nekretnine, vlasnicki udjeli u pojedinim
druétvima u zemlji i inozemstvu te imovina povezanih drustava koja su u procesu likvidacije, a
to su Zra¢na luka Zagreb-Trgovina d.0.0. — u likvidaciji i Zra¢na luka Zagreb-Ugostiteljstvo d.o.o.
— u likvidaciji.

4.2. Konzultantske usluge

U svrhu stvaranja pretpostavki za osiguranje prihoda, temeljem Odluke Skup3tine Zracne luke
Zagreb d.o.o. izvriena je dopuna registracije Drustva, kako bi se mogle osmisliti nove usluge s
kojima bi se ZLZ d.o.o. pojavila na trZidtu. Radi se, pored ostalog, o konzultantskim uslugama za
projekte po modelu koncesije, uslugama optimizacije poslovnih procesa na zratnim lukama,
razvoja sustava upravljanja (integrirani sustavi, kvaliteta, okoli3, rizici i dr.), izrade master
planova, optimizacije tokova putnika sukladnu Schengenskom rezimu upravljanja drzavnom
granicom, razvoj i prodaja softwareskih rjeSenja, zajednicki nastup na trZitu s pojedinim
stranim partnerima, zastupanje stranih tvrtki, usluge edukacije kroz vlastite programe te
uspostavljanje IATA $kolskog centra u Zagrebu za podrucje Jugoistocne Europe.

4.3. Novi projekti

U svrhu stvaranje pretpostavki za razvoj infrastrukture koja nije u obvezi Koncesionara, a radi
kvalitetnijeg pozicioniranja zraéne luke Zagreb kao regionalnog ¢vorista u ovom dijelu Europe te
dugoroénog osiguravanje prihoda drustva ZLZ d.o.o0., nastavit ¢e se s razvojem novih projekata,
kao 3to su: projekt hotela na lokaciji neposredno kraj NPT-a, a u okviru projekta ,Zagreb Airport
City“, a kasnije projekta ,Zagreb Airport Cargo City“ i projekta ,Zeljeznice” koja bi povezivala
grad Zagreb s NPT-om te grad Veliku Goricu. Projekti bi se razvijali do idejnog rjeSenja, odnosno
pravomocne lokacijske dozvole, a prihod bi se ostvarivao temeljem povrata ,razvojnih
troskova“ i naknade za pravo gradenja ili temeljem nekog drugog prihvatljivog modela koji bi
osigurao stalan izvor prihoda za ZLZ d.o.o. i imatelje udjela.
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5. PLAN FINANCIJSKOG REZULTATA POSLOVANIJA

Ovim planom uzimaju se u obzir promjene nastale nakon preuzimanja od strane Koncesionara.

5.1. Plan raéuna dobiti ili pokri¢a gubitka za 2015. godinu

Indeks
Konto Opis Plan 2014. 052‘8"1?"“ Plan2015. | Ostvarenje | Plan 2015/
i 2014/15 ostv. 2014.
1 2 3 4 5 6=4:3 7=5-4
1 POSLOVNI PRIHODI
14, Prihodi od usluga 5.634.400 2.892.884 | 5.007.782 0,51 173
1. UKUPNO PRIHODI OD USLUGA 5.634.400 2.892.884 | 5.007.782 0,51 173
2. IZVANREDNI PRIHODI
21 lzvanredni prihodi 2.000.000 50.448.506 600.000 2.522 0,01
I, UKUPNO IZVANREDNI PRIHODI 2.000.000 50.448.506 600.000 2.522 0,01
3. POSLOVNI RASHODI
3.1. Materijalni troskovi 7.000.000 8.079.111 7.000.000 115 0,86
3.2. Amortizacija 500.000 489.840 480.000 0,98 0,98
3.3. Troskovi osoblja 2.000.000 2.046.683 2.046.000 102 1,00
3.4. Ostali poslovni rashodi 5.000.000 32.545.551 5.000.000 651 0,15
V. UKUPNO POSLOVNI RASHODI 14.500.000 43.161.185 | 14.526.000 297 0.34
V. 1IZVANREDNI RASHODI 85.000.000 - - - | -
1l FINANCIISKI PRIHODI 4.484.000 9.551.821 | 5.000.000 213 0,52
Vi, FINANCISKI RASHODI 150.000 1.841.453 | 1.000.000 1.227 0,54
I+l1+1ll | UKUPNI PRIHODI 12.118.400 62.444.705 | 10.607.782 516 0,16
IV+V+VI | UKUPNI RASHODI 99.650.000 45,002.638 | 15.526.000 0,45 0,34
GUBITAK TEKUCE GODINE -87.531.600 17.442.067 | -4.918.218 - -
Plan prihoda

Ukupni prihodi se u planskoj 2015. godini planiraju na nizoj razini od ostvarenja u 2014. godini i
iznosit ¢e 10.607.782 HRK, 3to je 83,01% manje. Naime, ostvareni ukupni prihod u 2014.
poslovnoj godini rezultat je primjene Financijskog modela poslovanja iz perspektive ZLZ d.o.0. U
strukturi Ukupnih prihoda ostvarenih u 2014. godini visoki su lzvanredni prihodi 80,77%, a koje
safinjavaju Prihodi po osnovi imovine u vlasniStvu ZLZ d.o.o. koja je temeljem Ugovora o
koncesiji predana koncesionaru na koristenje bez naknade. U 2015. godini nece biti ove stavke
u lzvanrednim prihodima, ali ¢e biti stavka u iznosu 2.000.000 HRK naknade po osnovi najma za
navedenu imovinu. Ovo se planira na temelju ofekivane lzmjene zakona o zra¢nim lukama, koja
¢e utvrditi obvezu imatelja udjela da Drustvu ZLZ d.o.0. placaju naknadu za imovinu koja je dana
na koriStenje Koncesionaru bez naknade, a u vlasniStvu je Drustva. Ovakvo rjesenje postignuto
je i provodi se sukladno Misljenju Sredisnjeg ureda Porezne Uprave.

Plan poslovanja u 2015. godini 7




ZRACNA LUKA ZAGREB
Zagreb Airport

Pored toga, Drustvo ¢e se pozicionirati na trzistu usluga za koje je izvrSilo dopunu registracije
Drustva.

U strukturi planiranih prihoda 47,17% se odnosi na prihode od usluga, koji se planiraju na
znatno vecoj razine od ostvarenja u 2014. godini i to za 73,00%. Ostatak od 27,00% Cine
uglavnom Financijski prihodi, prije svega kamate na depozite u bankama.

Prihode od povezanih drustava ostvarit ée se temeljem postupka likvidacije tih drustava. Na
kraju postupka likvidacije, preostalu imovinu, pretvorenu u novac, preuzet ¢e Drustvo. Zbog
sudskih sporova biviih radnika s povezanim drudtvima, nije jo§ moguce zavrsiti proces
likvidacije. Njavjerojatnije ne¢e moci biti zavr3en tijekom poslovne 2015. godine.

Plan rashoda
Plan rashoda uvjetovan je planiranim potrebama u 2015. godini:

« materijalni troskovi u strukturi ukupnih rashoda imaju uces¢e od 45,16% ukupnih
rashoda. Najvecéa stavka su tro$kovi nabave roba i usluga temeljem Plana nabave, u
iznosu od 5.288.000 HRK, Sto iznosi 75,54%.

« amortizacija u strukturi ukupnih rashoda ¢ini 3,09%. Naime, prema izradenom
Financijskom modelu poslovanja, amortizacija se obracunava samo za imovinu koja nije
predana Koncesionaru na koriStenje, vec ju i dalje koristi ZLZ d.0.0. u svrhu stjecanja
prihoda.

« bruto plaée se planiraju u visini 13,17% ukupnih rashoda u 2015. godini, buduci Drustvo
ima svega 5 zaposlenih.

« financijski rashodi planiraju se u iznosu od svega 1.000.000 HRK, a odnose se na
planirane tecajne razlike.

Slijedom navedenog, Drustvo planira u 2015. godini ostvariti gubitak u iznosu od -4.918.218
HRK.

U 2014. godini iskazana je dobit prije oporezivanja u iznosu 17.442.067 HRK, a rezultat je
primjene Financijskog modela koji uzima cijelu transakciju koncesije kao kontekst, iz
perspektive Drudtva ZLZ d.o.0. Materijalna imovina u vlasnistvu Drustva ZLZ d.o.o. predana
Ugovorom o koncesiji Koncesionaru na koristenje bez naknade, ukupne knjigovodstvene
vrijednosti cca 391 milijun HRK, preoblikuje se u prihod od najma koji ¢e temeljem lzmjena
zakona o zraénim lukama placati imatelji udjela u Drustvu svake godine u iznosu od 2.000.000
HRK u cijelom razdoblju koncesije od 30 godina kao i prihoda od prava upravljanja novom
infrastrukturom kao $to je NPT, ali i druga imovina koja se nakon koncesije vrac¢a Drustvu ZLZ
d.o.o0. na upravljanje, a kojom ¢e ZLZ d.o.0., prema Financijskom modelu, ostvarivati prihode u
narednih 30 godina nakon zavrsetka koncesije, koliko je amortizacijski vijek NPT-a.
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Druétvo je u 2014. godini u ime RH kao Davatelja koncesije financiralo obveze RH preuzete
Ugovorom o koncesiji u iznosu od 83.998.576,00 HRK te nije trebalo financiranje na teret
e | Drzavnog proracuna.
g= 5.1.1. Plan izdvajanja dijela dobiti u Drzavni proracun
U 2015. godini planira se gubitak iz poslovanja.
5.1.2. Plan racionalizacije i mjere smanjenja trodkova poslovanja te planirani efekti ustede
= Klasi¢no strate¥ko restrukturiranje nije planirano niti postoji potreba, medutim doslo je do
preuzimanja od strane Koncesionara:
1. Temeljni Ugovor o koncesiji izmedu Vlade RH i Koncesionara potpisan 11.4.2012.

N godine.

2. lzmjena br. 1. Ugovora o koncesiji potpisana 30.7.2013. godine.

= 3. lIzmjena br. 2. Ugovora o koncesiji potpisana 2.12.2013. godine.

4. Preuzimanje upravljatke kontrole od strane Koncesionara Medunarodne zracne luke
Zagreb d.d., izvrSeno 5.12.2013. godine.

- 5. Koncesionar je preuzeo sve radnike, kao i ugovore o radu te Kolektivni ugovor i
obvezao se na primjenu prava iz ugovora o radu i Kolektivnog ugovora, na rok od 5
godina od dana preuzimanja.

Drustvo ¢e poduzimati aktivnosti radi pozicioniranja na trZistu novih usluga za koje je dopunilo
registraciju, a u svrhu osiguravanja pretpostavki za ostvarivanje prihoda, dugoro¢no. U tom

- | smislu poduzet Ce se slijedece aktivnosti:

- Uspostavljanje Zagreb Airport Aviation Academy, a radi pruzanja usluga edukacije;

- - Uspostaviti suradnja s IATA-om (International Air Transport Association), kako bi ZLZ
d.o.o. postala regionalnim trening centrom i ispitnim centrom IATA-e;

- Razmotriti ponudu Koncesionara — Medunarodne zracne luke Zagreb d.d. o

- preuzimanju Skolskog centra, koji obrazuje radnike zraénih luka, vatrogasce,
djelatnike dobavljaca avionskog goriva, za radna mjesta koja zahtijevaju licence, a
sukladno Pravilniku Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo,

- - Razvoj novih projekata u okviru Projekta ,Airport City“.

Organizacijska struktura ZLZ d.o.o. prilagodena je potrebama pruzanja strucne i tehnicke

= | pomo¢i Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji. Kvalifikacijska struktura i

broj zaposlenih odgovarajuci su. ZLZ d.o.0. tijekom 2014. godine razvija nove djelatnosti:

= - savjetnicke usluge za razvoj sustava uprvljanja (kvaliteta, okolis, sigurnost,
drustvena odgovornost i dr.);

- specijalisticka edukacija (programi IATA te posebni programi namijenjeni

— menadzmentu zracnih luka);

- razvoj novih projekata;
- projekti financirani sredstvima EU (Wings projekt).

-
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S obzirom na novonastale okolnosti, ZLZ d.o.0. ée upravljati troSkovima na nacin da:
- objektivno planira rashode i troSkove;
- koristi procedure za javnu nabavu kod nabave roba i usluga;
- primjenjuje nagela upravljanja kvalitetom u poslovanju;
- postuje i provodi odluke Skupstine;
- provodi redovne sastanke s predstavnicima pruZatelja usluga racunovodstva i
financija;
- koristi financijske, porezne i pravne savjetnike;
- upravlja troskovima kvalitete;
- upravlja procesom kontrolinga.
Uétedena financijska sredstva bit ée usmjerena u razvoj novih projekata i obrazovanje.

5.1.3. Plan zbrinjavanja viska zaposlenih u skladu s provedenim analizama.

Nema viska zaposlenih. Koncesionar je, temeljem Ugovora o koncesiji, preuzeo sve zaposlene
ZLZ d.o.0. i povezanih drudtava Zraéna luka Zagreb-Trgovina d.o.o. i Zratna luka Zagrebe-
Ugostiteljstvo d.0.0., sa svim pravima i obavezama koja proizlaze iz ugovora o radu svakog
zaposlenog i Kolektivnog ugovora te ista prava garantira najmanje 5 godina od dana
preuzimanja (5.12.2013.).

5.1.3.1. Plan zaposlenosti
U planskoj 2015. godini ne planira se novo zaposljavanje.

Plan zaposlenih prema organizacijskoj strukturi

Redni STANIJE

broj s ik 31.12.2014. RLas: 2045,

1 2 3 4

1 UPRAVA 1 2§

URED UPRAVE 1 1

2 ODJEL ZA UPRAVLJANJE IMOVINOM 1 1

3 ODIJEL ZA NADZOR KONCESIJE | 1

4 ODIJEL ZA NOVE PROJEKTE 1 1

UKUPNO: 5 5

5.1.3.2. Plan smanjenja troskova osoblja i broja zaposlenih

Od trenutno 5 zaposlena, ¢etiri imaju visoku i jedan visu struénu spremu, i to:
- 1 doktor znanosti;
- 2 magistra znanosti (na doktorskom studiju);
- 1 visoka stru¢na sprema,
- 1viSa stru¢na sprema.

Primanja zaposlenih utvrdena su ugovorima o radu, a na temelju Odluke Skupstine Zracne luke
Zagreb d.0.0. te Pravilnika o radu. USteda ce se provoditi dosljednom primjenom akata i
kontrolingom.
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Odlukom Direktora o visini bruto pla¢e za zaposlene, nece biti povecanja placa po osnovi

promjene Zakona o izmjenama i dopunama poreza na dohodak (N.N. 143/14).

U 2015. godini nece se vriiti isplata regresa za godisnji odmor, boZicnice i sliénih isplata.

5.1.4. Plan obveza i potraZivanja (Plan skraéene bilance) za 2015. godinu

OPIS Stanje ?_1.1.2.2013. Stanje Plan
(1zmijenjeno) 31.12.2014 31.12.2015
1 2 3 4

IMOVINA

Materijalna i nematerijalna imovina 570.812.863,70 824.000.473,00 820.060.473,00
Ulaganje u tudu imovinu (koncesija) 0,00 0,00
Dugotrajna financijska imovina 16.704.632,04 14.549.030,00 12.465.030,00
Kratkotrajna imovina

Zalihe 391.129,63 72.447,00 52.623,00
PotraZivanja od kupaca i druga potr. 40.913.489,74 71.204.643,00 71.678.471,00
Potrazivanja od driave 1.281.261,04 473.858,00 0,00
Kratkotrajna financijska imovina - 200.748.379,00 159.098.470,00
Novac 302.075.900,98 12.406.725,00 12.406.725,34
Placeni troSkovi buduceg razdoblja = 4.887.329,00 -
Ukupno kratkotrajna imovina 345.717.781,34 289.793.381,00 243.236.289,34
UKUPNO IMOVINA 933.235.277,08 1.128.342.884,00 1.075.751.792,34

KAPITAL | OBVEZE

Temeljni kapital 804.429.600,00 804.429.600,00 804.429.600,00
Revalorizacijske rezerve (zemljiste) 261.938,14 248.472,00 -
Zadrzana dobit 162.754.194,44 105.420.923,34 100.502.705,34
Rezerve 6.077,89 6.078,00 6.078,00
Dobit / gubitak -57.333.271,10 14.412.001,00 -4.918.218,00

UKUPNO KAPITAL 910.118.539,37 924.517.074,34 900.020.165,34
Dugorocna rezerviranja 6.193.120,04 195.844.442,00 167.750.259,00
Kratkorocne obveze 16.257.217,34 6.503.413,00 6.503.413,00
0Odgodeno priznavanje prihoda 666.400,33 1.477.955,00 1.477.955,00
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 933.235.277,08 1.128.342.884,00 1.075.751.792,34
- Materijalna i nematerijalna imovina ostat ¢e gotovo ista na dan 31.12.2015. godine i iznosit Ce

820.060.473 HRK. Dugotrajna financijska imovina iznosit ¢e 12.465.030,00 HRK. Kratkotrajna
imovina na dan 31.12.2015. godine mijenjat ¢e se u stavci Kratkotrajna financijska imovina i to

3 na nacin da ¢e se smanijiti za 41.649.909 HRK ili 20,74% iz razloga daljnjeg financiranja obveza u
ime RH kao Davatelja koncesije.

M Vrijednost ukupne imovine na dan 31.12.2015. godine iznosit ¢e 1.075.751.792 HRK, 3to je
52.591.092 HRK manje nego na dan 31.12.2014. godine iz navedenog razloga te smanjenja na

- stavci dugotrajne financijske imovine.
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Na strani Pasive Revalorizacijske rezerve ¢e nestati temeljem nove procjene zemljista, koje je
posljednji put vrednovano 1991. godine te vrijednost u knjigovodstvenim evidencijama ne
odrazava realnu vrijednost istog. Drustvo je poduzelo potrebne radnje za uskladivanje Katastra i
Gruntovne kako bi stvorilo pretpostavke za novu procjenu vrijednosti zemljista.

Planira se povecanje vrijednosti od najmanje 326.000.000 HRK, a procjena od strane ovlastenih
procjenitelja ¢e pokazati pribliznu trZinu vrijednost zemljista. Nakon izvrdene procjene i
donogenja odgovaraju¢e Odluke Skupstine Drustva, izvriit e se izmjena u Bilanci i provesti
odgovarajuci upis u Sudskom registru.

U 2015. godini je planiran gubitak u iznosu od -4.918.218 HRK uslijed okolnosti da nece biti
ostvareni izvanredni prihodi u iznosu kao 2014. godine, a po osnovi imovine u koncesiji, vec¢ ¢e
se ostvariti samo prihod od najma koji ¢e placati vlasnici udjela tmeljem Izmjena zakona o
zraénim lukama i odgovarajuceg Sporazuma izmedu Drustva ZLZ d.o.o. i imatelja udjela.

5.1.5. Plan podmirenja kreditnih obveza i izvori sredstava
Nema kreditnih obaveza. Ne planiraju se kreditna zaduZenja u 2015. godini.

5.1.6. Plan mjera likvidnosti

ZLZ d.o.0. nema problem likvidnosti i sve obveze podmiruje na vrijeme, sukladno zakonskim
propisima i ugovorima.

5.1.7. Plan smanjenja subvencija iz DrZavnog proracuna

U 2014. godini nije bilo subvencija iz DrZavnog proracuna.
U 2015. godini ne planiraju se subvencije iz Drzavnog proracuna.

Tijekom 2014. godine Drustvo je financiralo obveze RH kao Davatelja koncesije, u iznosu od
83.998.576 HRK, $to znadi da RH nije trebala u tu svrhu angazirati sredstva iz Drzavnog
prorauna. Istovremeno, u DrZavni proralun Koncesionar je temeljem Ugovora o koncesiji,
uplatio na zbirni raun, na ime koncesijske naknade, iznos od 30.457.705,50 HRK, od cega je,
sukladno udjelu od 55% u vlasnistvu Drustva, RH dobila u DrZzavni proracun 16.751.738,07 HRK.

Ostatak iznosa uplaéen je ostalim imateljima udjela, sukladno udjelu u vlasnistvu Drustva: Grad
Zagreb 35%, Zagrebacka Zupanija 5% i Grad Velika Gorica 5%.

5.1.8. Plan investicija (plan ulaganja s izvorima financiranja)

Temeljem zakljuaka Vlade RH, u 2015. godini Drustvo ce financirati obveze RH kao Davatelja
koncesije, a vezano za izgradnju Novog putni¢kog terminala (NPT), kako slijedi:
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Financiranje u ime Davatelja koncesije u 2015. godini
™ Rb. Stavka i
1. 2. 3.
1. | Premjestanje logistike MORH-a 31.000.000
b | 2. | Projektiranje i izgradnja oborinske i fekalne odvodnje 30.000.000
3. | Plaéanje PDV-a uime MPPil 4.000.000
4. Neovisni inZenjer 3.600.000
- UKUPNO: 68.600.000
Za potrebe izgradnje Novog putnitkog terminala (NPT) planira se osigurati 68.600.000 HRK.
U 2015. godini predvidaju se slijede¢a ulaganja za izgradnju NPT:
- Odvodnja oborinskih voda od ZLZ do rijeke Save;
B - Odvodnja fekalnih voda od ZLZ do sustava grada Velika Gorica;
- Nadzor projekata;
= - Financiranje neovisnog inZenjera;
- Premijestanje logistike MORH-a.
lzvor financiranja je akumulacija Drustva ostvarena u prethodnim razdobljima te tekuci prihodi.
5.1.9. Plan nabave roba i usluga
- Plan nabave radova, roba i usluga je u Planu poslovanja za 2015. godinu prikazan je kroz
pregled planiranih stavki koje se realiziraju sukladno Zakonu o javnoj nabavi (NN 90/11; 83/13;
143/13 (tablica u nastavku).
Za stavke Plana nabave roba i usluga sredstva su dijelom osigurana kroz Racun dobiti i gubitka
za 2015. godinu, a za nabavu vezano za izgradnju NPT i financiranje obveza temeljem zaklju¢aka
Vlade RH i sredstva iz prethodno ostvarene akumulacije.
. Plan nabave za 2015. godinu
—
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a) Robe:
HRK
- e : Ugovor Planirani | Planirano
Rb Predmet nabave Evidencijski Procjena Vrsta il gkvirni tetak | trajanje
ROBE broj nabave vrijednosti | postupka sporazum | postupka | ugovora
a5 2 2 4, 8, B Vi 8.
= | 1, Materijal razni E-01-BV- RO/15 50.000 BN NAR / -
2. | Energija (opskrba elektritnom lzuzece
energijom, koristenje mreie za E-02-BV-RO/15 10.000 | él.10.st.1.t. uG / 1 god.
o distribuciju elektri¢ne energije) 3.ZIN

3. | Gorivo i motorna ulja za
sluzbena vozila

4, | Uredski materijal i sitan inventar
- (papir, potrepétine, dijelovi i E-04-BV-RO/15 10.000 BN NAR / -
pribor za uredske strojeve)
5. Toneri za printere i

E-03-BV-RO/15 55.000 BN NAR / -

: . E-05-BV-RO/15 35.000 BN NAR / -
fotokopirne uredaje
B 6. Promidibeni materijal -
(sitni p?kiom, korporativni E-06-BV-RO/15 35.500 BN NAR / 5
pokloni, Company profile,
o korporativne publikacije)
72 Pribor isredstva za Ciscenje E-07-BV-RO/15 5.000 BN NAR 7 -
8. F?nel.!matu:i za vozila {nabava' E-08-BV-RO/15 15.000 BN NAR / i
lietnih guma za sluZzbena vozila)
9 Rezer\fnl'duelow za informaticke E-09-BV-RO/15 15.000 BN NAR / i
uredaje i opremu
10. | Informaticke i elektronicke E-10-BV-RO/15 10.000 BN NAR / )
- komponente
11. U‘redskl ;ef za pohranlf back up E-11-BV-RO/15 6.500 BN NAR / )
diskova i dokumentacije
13. | Uredskii ostali namjestaj E-12-BV-RO/15 40.000 BN NAR / .
| mll [ o E-13-BV-RO/15 | 20000 | BN NAR / -
(kava, sokovi, voda)
UKUPNO ROBE: 307.000
- Napomena: BN — bagatelna nabava; NAR — narudZbenica; OP — otvoreni postupak; PP — Pregovaracki postupak;
UG — ugovor
= a) Usluge:
s Ugovor Planirani Planirano
Predmet nabave Evidencijski Procjena Vrsta x
= i USLUGE broj nabave vrijednosti | postupka Rk POSECA Hapaie
sporazum | postupka | ugovora
1. 2 24 4, 5. 6. 7. 8.
1. Usluge odrzavanja E-01-BV-US/15 20.000 BN NAR 1. kvartal 1 god.
= | 2. Istrazivanje trzista E-02-BV-US/15 35.000 BN UG II. kvartal 1 god.
3, | Uspostavasustavafinanciiskor’ | coppyaysins | 2m000 | BN uG Il kvartal | . D9
upravljanja i kontrola - FMC izvrienja
Telekomunikacijske usluge
b 4. -04-MV- ; ;
(fiksna i mobilna telefonija) BN/ 0,000 er us / 1g0d
Ostale usluge (pravne, .
5: savjetnicke, certificiranje) E-05-MV-US/15 1.000.000 opP UG - 1god.
- 6. | Ratunovodstveni servis E-06-BV-US/15 190.000 BN UG . kvartal 1 god.
P -
g || BoAiae | EGCinERadsbnn E-07-MV-US/15 | 140000 | BN UG I kvartal | 1god.
savjetovanje
- Izrada financijskog modela
8. projekcije poslovanja ZLZ d.o.o. E-08-BV-US/15 196.000 BN uG I. kvartal 1 god.
nakon dodjele koncesije
o, | Odriavanje VWvozila{senvisi | ¢ oo 5y ysi1s | 162500 | BN NAR / .
- popravak), registracija vozila
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Neproizvodne usluge potrebi
1y, | WeiEs obrazavanf E-11-MV-US/15 | 45000 | BN NAR / 1god.
usavrsavanja
Korisni¢ka podrika / odriavanje
12. | ITielektronitke opreme, E-12-BV-US/15 10.000 oP UG Il. kvartal 1 god.
software-a, odrzavanje servera
i, | IEN HE E-13-BV-US/15 | 12000 | BN NAR / 1god.
i web software-a
14, Preventi\fm sistematski pregledi E-14-BV-US/15 18.000 BN NAR / 1god.
zaposlenika
1 | [roosk postanskin E-15-BV-US/15 9.000 | BN NAR / 1god.
i kurirskih sluzbi
lzuzece
16. | Tiskarske usluge E-16-BV-US/15 12.000 | ¢l.10.st.1. NAR / 1 god.
t.3. ZIN
17, Trodak objava postupaka javne E-17-BV-US/15 75.000 BN NAR / 1 god.
nabave u EOJN
1, | Objavacglasau EABEN:LALS 30.000 BN NAR / 1god.
Narodnim novinama
19. | Ostale marketin$ke aktivnosti E-19-BV-US/15 20.000 BN NAR / i
20. | Dnevni tisak E-20-BV-US/15 7.000 BN NAR / -
Usluge osiguranja imovine
21. (ngkrgtnme_z) od po‘zarnlh rlzrka‘ E-21-BV-US/15 8.000 BN NAR / 1god.
te izlijevanja vode iz vodovoda i
kanalizacijskih cijevi
a7 | Vluge kesko oeiguranis E-21-MV-US/15 28.000 BN UG / 1 god.
motornih vozila
g, || RSB E-23-BV-US/15 19.500 o UG / 1 god.
pregled sluzbenih vozila
Elaborat o stanju spremista te " Do
24, | stanjui koli¢inama arhivskog i E-24-BV-US/15 10.000 BN NAR g w TBE
: : kvartal izvrienja
registraturnog gradiva
Usluga izlucivanja, pakiranja " Do
25. | digitalizacija i pohranjivanje E-25-BV-US/15 195.000 BN NAR : < -
i : kvartal izvrienja
arhivskog gradiva
Upravljanje apartmanima
26. u Dugoj Uvali E-26-BV-US/15 20.000 BN uG / 1 god.
Odvoz i zbrinjavanje otpisane
27. | rashodovane imovine E-27-BV-US/15 40.000 BN UG / 1god.
(oprema i uredaji)
Usluge procjene triidne
28. | vrijednosti osnovnih sredstava E-28-BV-US/15 46.000 BN uG / 1 god.
(oprema i uredaji)
Nadzor izgradnje tlaénog
5, | Sievcvoca PEHD DNLA00 = E-29-MV-US/15 | 350.000 |  OP uG I kvartal | 20
Izgradnja odvodnje oborinske izvréenja
kanalizacije
Provjera projektne Do
30. | dokumentacije izgradnja Novog | E-30-BV-US/15 197.000 BN NAR / ; :
o - izvrienja
putnitkog terminala
Defect list: Struéni nadzor nad
31. | izgradnjom sekundarne E-31-BV-US/15 17.000 BN NAR / 1 god.
vatrogasne postaje
Defect list: Struéni nadzor nad
izvodenjem radova . Do
32. -32-BV- X
protupoZarne zadtite i video BS2:0V-Us/15 30,000 o UG kvartal izvrienja
nadzora u trafostanicama
Izrada Projekta za novu lzuzede Do
33. izgradnju (Airport City) E-33-AC-US/15 1.500.000 | ¢L.10.st.1. uG II. kvartal L g
t.4.ZJN izvrsenja
34. | Konzultantske usluge, izrada 195.000 BN NAR / Do
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35. Revizija financijskih izvjestaja E-35-BV-US/15 46.000 BN UG / 1 god.
jeni -36-BV- D

3. IzradiEIaborata o0 procjeni E-36-BV-US/15 25.000 BN UG / . ..D .
zemljista izvrsenja
Aktivnosti u svrhu rje3avanja
imovinsko pravnih odnosa E-37-BV-US/15 Do

: i . L 75.000 BN uG -

L (parcelacijski elaborati, projekti, / izvrienja

uknjizbe, etaZiranje, ostalo)
UKUPNO USLUGE: 4.891.000

Napomena: BN — bagatelna nabava; NAR - narudZbenica; OP — otvoreni postupak; PP — pregovaracki postupak;

UG = ugovor

c) Radovi/izgradnja:

Pl i Plani
Predmet nabave Evidencijski Procjena Vrsta I:Igovor : piranlp ~ e
Rb. ROBE bl nabave villadrost] eratia ili okvirni ofetak trajanje
i vl & ey sporazum | postupka | ugovora
¥ 2 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Izgradnja tlacnog cjevovoda
3, |VEND BN (006 <Iegradie E-01-MV-RA/15 |  11.000.000 oP UG Wkvartal | . 20
odvodnje oborinske izvrienja
kanalizacije
Defect list: Izgradnja
2. | sekundarne vatrogasne E-02-MV-DL/15 700.000 opP NAR Il kvartal | 1.godina
postaje
Defect list: Instaliranje
5, | PromipcfamezaititelVideo | poapuyies | 21:200.000 PP NAR Il kvartal | 6 mijeseci
nadzora u trafostanicama na
Zratnoj luci Zagreb
4. gefeCt llst: Rasvietasmajanke: | wosmveniiis 30.000 BN NAR Il. kvartal -
eneralne avijacije
UKUPNO RADOVI: 12.930.000
Napomena: BN — bagatelna nabava; NAR - narudzbenica; OP — otvoreni postupak; PP — pregovaracki postupak;
UG — ugovor
Rekapitulacija
Rb. Fibidivat naBave Planirani iznos nabave
1 2 3.
1. ROBE 307.000
2. USLUGE 4.981.000
3. RADOVI/IZGRADNJA 12.930.000
UKUPNO NABAVA: 18.218.000
Ukupni troskovi nabave u 2015. godini planiraju se u visini 18.218.000 HRK.
Ukupni iznos investicija u 2015. godini planira se u visini 90.260.000 HRK.
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—-—
Investicije
z Novi projekti (Airport City)
3 e : Ugovor Planirani Planirano
- Rb. Predn;g Hore Ew@en?skl :ro ;Jenat. \:.;itaka ili okvirni potetak trajanje
BE roj nabave vrijednosti | postup sporazum | postupka | ugovora
1. 77 3. 4. 5. 6. X 8.
Izrada Elaborata o procjeni E-39-BV-US/15 Do
: N UG o G
2 | zemljista 23000 B / izvrsenja
Otkup zemljista lzuzece i 5
2. (za potrebe Airport City-a) 7.000.000 ¢l.10.st. uG ] viienja
- 1.t.4.ZIN
Konzultantske usluge, izrada
37-AC- D
3. Elaborata ekf)nomslfe . E-37-AC-US/15 195.000 BN NAR / Do
opravdanosti, razvoj novih izvréenja
o | projekata (Airport City)
Izrada Projekta za novu lzuzece 56
4. | izgradnju (Airport City) E-36-AC-US/15 | 1.500.000 | €l.10.st.1. UG 1. kvartal izvitenia
. t.4. ZIN ’
UKUPNO AIRPORT CITY: 8.720.000
o
Rekapitulacija investicija
HRK
— ..
Rb. Bre it nabiave Planirani iznos nabave
1, 2 %
- 1. Radovi izgradnja 12.930.000
2. Financiranje projekta NPT u ime RH kao Davatelja koncesije 68.600.000
3. | Novi projekti (Airport City) 8.720.000
UKUPNO INVESTICLJE: 90.260.000
5.1.10. Popis ¢lanova Uprave i NO u 2014. godini
Skupstina:
= - Dr. sc. Sinisa Hajda$ Donci¢ — predsjednik Skupstine
Nadzorni odbor:
1. Drazen Ivanusec — predsjednik
- 2. Dusan Ljustina — zamjenik predsjednika
3. Dr. Vlatka Bilas — €lanica
4. Tihomir Rubesa —¢lan
- 5. Branimir Proprati¢ — ¢lan
6. Zelji Kortrman (pokojni) — &lan
7. Ante Duji¢ — &lan (predstavnik Radnickog vijeca)
-—
Nadzorni odbor ukinula je Skupstina Drudtva Odlukom o ukidanju Nadzornog odbora Drustva
= Zraéna luka Zagreb d.o.o. te o prestanku njegova rada te Odlukom o opozivu clanova
Nadzornog odbora, na sjednici odrzanoj 10.3.2014. godine. Ulogu Nadzornog odbora preuzela
je Skupstina Drustva.
L
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lzvréene su potrebne izmjene Dru3tvenog ugovora, na temelju Odluke Skupstine o izmjenama i
dopunama Drudtvenog ugovora, donijete na sjednici Skupstine dana 10.3.2014. godine.

Direktor Drustva:
s - Dr. sc. Miroslav Drljaca

Vlasniéki udjeli u Drustvu Zra¢na luka Zagreb d.o.o.:
- - Republika Hrvatska - 55%
- Grad Zagreb - 35%
- Zagrebacka Zupanija - 5%
- | - Grad Velika Gorica - 5%

5.1.11. Kontakt podaci Drustva

Naziv: Zracan luka Zagreb d.o.o.
Adresa: Velika Gorica, Rudolfa Fizira 1, 10 150 Zagreb
MB: 3216090
OIB: 60482636839
- E-mail: headoffice@zagreb-airport.hr
Web stranica: www.zlz-zagreb-airport.hr
IBAN: HR5023600001101226696
| Telefon: +385 1 46 62 850
Fax: +385 1 62 65 648
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