By A
ZRACNA LUKA ZAGREB '._-*—" N zacwes ameorr o RAYE | Authorized
fionon @ (CAVIATION AGABEWY  Tarz |10

-

Izvjesée o poslovanju drustva
Zracna luka Zagreb d.o.o.
u 2020. godini

Ranko Ili¢, MBA
Direktor

Srpnja 2021.



ZRACNA LUKA ZAGREB

Zagreb Airport

1ZVJESCE O POSLOVANJU DRUSTVA ZRACNA LUKA ZAGREB d.o.0.
ZA RAZDOBLJE 1.1.-31.12.2020. GODINE

Sadrzaj:

1. OPCEPODACH . ...coouverireieeeeseetsesesse s st s s bbb 2
00 T B 1= o g Lo Ty Al B (L) Y 7 TR 2
1.2.00r8aNI DIUSTVA . coceieieieceetees ettt ettt ettt e et e sesresae e s e s besreessensessesseensensessensnans 5
1.3.Povezana i pridruZena drUSTVa . ....ccceecceeeiiee e e siee et e e e s e e e e ste e e e e e st e e steeeneeesnreeans 5

2..SAZETAK FINANCISKE ANALIZE 1.1.-31.12.2020. GODINE ... ......ocvveeerieeeeeeeeeeese s 6
2.1, PrinOdi i FaSNOMI c.cveuecieiiet ettt e et e bbb et e nan 6
2.2.Neto dobit, EBITDA i BrUtO Marza ........cccceeeeeiiiiieeeciiieeeeetieeeeereeeeeeteeeeeeraeeeeereeeeeearaeeaeans 6
2.3.Stanje i promjene uimovini i Strukturi iMOVINE ......c.cevvviviiiiiiiieee e 6
2.4.Stanje i promjene u dogotrajnoj iMOVINI ....cccveeiiiciiieiiiiieee e e e e sree e e 6
2.5.Stanje i promjene u radnom kapitalu, naplati, rezervacijama ........ccccoevveeiiicieeeiniieeennnns 7
2.6.0Opis izvanrednih poslovnih dogadaja ........ccceceeeiiiiiiii e 7
2.7.0pis znacajnih investicija i Ulaganja .....cccceeeeciiiiieciiee et 7
2.8.Promjene U StrUKLUM dUSE ......veviiiiiiie ettt et e et e e e vte e e e eate e e s s rtaeeeeanes 7
2.9. Opis promjena u klju¢nim pokazateljima poslovanja (likvidnost,

zaduZenost, aktivnost i profitabilnost) . .....cccveeciv i 7
2.10. Ostale bitne Cinjenice za poslovovanje u izvjestajnom razdoblju .........cccceeeeerieeennnee. 8

3. SAZETAK FINANCHSKE ANALIZE .........o.ooveieieeeeeeeeeeee ettt ettt st n e ee s 9
3.1.Usporedba 0stvarenja s Planom .......c..coioiiiieiciiiiee ettt are e 9
3.2.Usporedba ostvarenja s prethodnim razdobljem .........cccccoiiiieiiiii e, 9

4. OSVRT NA KLJUCNE CIMBENIKE POSLOVANIJA . .......oimiiiiirenieeeeeneseenseeensessseesssesessssessseseses 9
4.1.Komentar na ostvarenje ciljeva i oCekivanja zainteresiranih strana ..........cccccceecveeennee. 9
4.2.0pis klju¢nih problema i uspjeha u izvjestajnom razdoblju ........cccceceeieiiiienieciieneenee, 10
4.3.0svrt na promjene trziSta KUPaCa ....cccueeeeeciiie ettt et e et e e vae e e e e e e 11
4.4.0svrt na promjene trzista dobavljaca .......ccceeeeiiiii e 11
4.5.0svrt na promjene u tehnologiji i tehnoloSkom okruzenju ........ccccoeecieeeeiiienecccieeeenee, 11
4.6.0svrt na promjene u regulatornom OKIrUZENJU ........ccccuveeieciiieeecciiee e 11
4.7.0svrt na promjene u financijskom i makroekonomskom okruzenju ..........cccceevvneennnee. 11

5. PODACI ZA MINISTARSTVO FINANCHA ..ottt ettt ettt st sare e s e st snee e 12

6. ANALIZA DUGA . ...ttt ettt ettt et e s bt e e s et e e s bt e s abe e sabeesabeeesabeesbeeesateesabaesnnseesaseenas 12

7.TRANSAKCHE S DRZAVOM . ........ooouviiieiececieeeieteeeeeee et esse et sasaeae st eses st sesenananse s 13

8. ODLUKA SKUPSTINE O RASPODJELI DOBITI ...ttt ses s naea e, 13

9. ZAKLIUCAK ...ttt sttt s sttt s 13

. —
Ime i prezime: Funkcija: Datum: P_QW /
|zradio: Ranko Ili¢, MBA Direktor 9.7.2021. LIE e

ZRACNA LUKA ZAGREB d..o.
@4 Grad Velika Gorica
Ulica Rudolfa Fizira 1



ZRACNA LUKA ZAGREB

Zagreb Airport

e e

1. orPCl PODACI
1.1. Djelatnost Drustva

Osnovna djelatnost drustva, temeljem upisa u Trgovackom sudu je:

« usluge u zracnoj luci;

« djelatnosti u zra¢nim lukama, ostali kopneni putnicki prijevoz, redovni i ostali
prijevoz putnika cestom, prijevoz robe (tereta) cestom, medunarodni prijevoz
osoba i stvari u cestovnom prometu;

« zracéni prijevoz, redovni i izvanredni;

« skladistenje robe, poslovi medunarodnog otpremnistva, medunarodni
prometno-agencijski poslovi;

e iznajmljivanje vlastitih nekretnina, iznajmljivanje automobila i ostalih
kopnenih prometnih sredstava;

« zastupanje stranih tvrtki, promidzba (reklama i propaganda), kupnja i prodaja
roba, obavljanje trgovackog posredovanja na domaéem i inozemnom trzistu;

« pripremanje hrane, usluZivanje pi¢em i napitcima i pruzanje usluga smjestaja,
opskrbljivanje pripremljenom hranom;

« poduka i stru¢no osposobljavanje letackog i zemaljskog osoblja;

« opskrba parom i toplom vodom;

« usluge u nautickom, seljackom, lovnom i drugim oblicima turizma;

« odrzavanje i popravak motornih vozila, zrakoplova i elektri¢nih aparata.

Na temelju Odluke Skupstine Drustva o dopuni registracije Drustva Zracna luka Zagreb d.o.o.
Odluke o izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, od 10.3.2014. godine izvrSena je
dopuna djelatnosti Drustva i to:

« univerzalne usluge s podrucja elektronickih komunikacija;

« djelatnost pruzanja usluga elektronickih publikacija;

« usluge informacijskog drustva;

« istrazivanje trzista i isptivanje javnoga mnijenja;

« savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem;

« izdavacka djelatnost;

« Oorganiziranje seminara, kongresa, te¢ajeva i sajmova;

« racunalne i srodne djelatnosti;

« poduka za rad na racunalima;

« tehnicko ispitivanje i analize;

« certifikacija sustava i proizvoda;

« certifikacija sustava kvalitete, zastite okolisa, zastite na radu, sigurnosti hrane

i sigurnosti podataka;
« certifikacija proizvoda i sustava upravljanja kvalitetom i zastitom okolisa.

Zadrzane su djelatnosti koje je Drustvo obavljalo i prije preuzimanja od strane Koncesionara,
a dopuna je izvrSena kako bi, djelujuci u novim okolnostima, Drustvo imalo pretpostavke za
ostvarivanje prihoda u buduénosti.
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Zracna luka Zagreb d.o.o. (u daljnjem tekstu ZLZ d.o.0.) Zagreb, obavlja usluzne djelatnosti u
vezi sa zraCnim prijevozom. Drustvo je osnovano 11. studenog 1961. godine pod nazivom
Zrakoplovna luka Zagreb. Uskladenje akata sa Zakonom o trgovackim drusStvima upisano je u
sudski registar 2. veljace 1994. godine. Matic¢ni broj drustva je 3216098, OIB 60482636839.
Sjediste drustva se nalazi u Velikoj Gorici, Rudolfa Fizira 1, 10410 Velika Gorica. Drustvo ne
kotira na burzi.

Dana 11.4.2012. godine sklopljen je Ugovor o koncesiji za izgradnju i upravljanje zrachom
lukom Zagreb izmedu Republike Hrvatske (RH) kao Davatelja koncesije i ZAIC-A LIMITED kao
Koncesionara (dalje u tekstu ,Ugovor o koncesiji“), za izgradnju Novog putni¢kog terminala
(NPT) i upravljanje zracnom lukom Zagreb.

Dana 28.9.2012. godine, sukladno odredbama Ugovora o koncesiji, ZAIC-A LIMITED je prenio
prava i obveze iz cit. Ugovora na novoosnovano drustvo sa sjedistem u Republici Hrvatskoj —
MEDUNARODNA ZRACNA LUKA ZAGREB d.d., (u daljnjem tekstu MZLZ) sa sjedistem u Velikoj
Gorici, Rudolfa Fizira, 1, 10150 Zagreb, OIB 79446233159, koje je od tada preuzelo sva
prava i obveze Koncesionara iz Ugovora o koncesiji.

Na dan ispunjenja svih preduvjeta za preuzimanje, 5.12.2013. godine, Medunarodna zracna
luka Zagreb d.d., preuzela je operativno upravljanje zrachom lukom Zagreb, sukladno
Ugovoru o koncesiji. Istovremeno je izvrSen i prijenos radnika iz drustva ZLZ d.o.o. u drustvo
Medunarodna zrac¢na luka Zagreb d.d., a temeljem Izmjena br. 2. Ugovora o koncesiji od
dana 2.12.2013. godine, kojima je, sukladno pozitivnim propisima, izvrsen prijenos poduzedca,
odnosno gospodarske djelatnosti na novog poslodavca. Istovremeno izvrsen je i prijenos
dvaju povezanih drustava, kao i njihovih radnika, Zra¢na luka Zagreb-Trgovina d.o.0. iZracna
luka Zagreb-Ugostiteljstvo d.o.o.

Slijedom navedenog, dana 4.12.2013. godine Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo
izdala je Operatoru aerodroma Zagreb - Medunarodnoj zra¢noj luci Zagreb d.d., RjeSenjem
Klasa: UP/I-343-03/13-0157, Urbroj: 376-05-01-13-7., Svjedodzbu aerodroma broj AP-01-
003. Istoga dana, Rjesenjem Klasa: UP/I-343-03/13-01/58, Urbroj: 376-05-01-13-4., izdala je
Odobrenje za pruzanje zemaljskih usluga Medunarodnoj zra¢noj luci Zagreb d.d. za potrebe
obavljanja zemaljskih usluga na zra¢noj luci Zagreb, do 4.12.2020. godine.

ZLZ d.o.o. ostaje postojati kao pravni subjekt, ali viSe nema Svjedodzbu aerodroma i ne
obavlja aerodromsku djelatnost, odnosno ne pruza zemaljske usluge te ne stjece prihode po
toj osnovi, veé sukladno Odluci Skupstine Zracne luke Zagreb d.o.o. o formiranju trgovackog
drustva Zracna luka Zagreb d.o.o. nakon preuzimanja upravljanja od strane Koncesionara,
Broj. 14-SD/13., od 27.5.2013. godine, zadrzava naziv tvrtke i ima drugu funkciju, sa svega
nekoliko zaposlenih (od 1.8.2014. godine ima 5 zaposlenih, od 9.10.2017. ima 6 zaposlenih, te
od 1.4.2019. godine 5 zaposlenih).

Sukladno navedenom, Ugovor o koncesiji je u potpunosti stupio na snagu 5.12.2013. godine
te je tim danom ZLZ d.o.o. stavila na raspolaganje zemljiste, pokretnu i nepokretnu imovinu,
Republici Hrvatskoj kao Davatelju koncesije, koja je potom istu predala na upravljanje MZLZ-
u, sukladno Ugovoru o koncesiji.
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Osim zemljista i imovine ZLZ d.o.0., Republika Hrvatska je koncesijskom drustvu dodatno
predala na upravljanje zemljiste u vlasnistvu Republike Hrvatske na kojem je izgraden NPT
koji ¢e slijedom navedenog biti u vlasniStvu Republike Hrvatske.

Obveza Koncesionara je svu imovinu u vlasnistvu ZLZ-a d.o.0., koju muje Davatelj koncesije
predao na upravljanje, odrzavati na primjeren nacin kako bi bila u funkcionalnom stanju.
Navedena obaveza odrZavanja imovine detaljno je regulirana ¢lankom 10.10te Dodatkom
23 Ugovora o koncesiji.

Ugovorom o koncesiji, koncesija se daje na rok od 30 godina od dana preuzimanja
5.12.2013. godine, dakle do 5.12.2042. godine. Ugovorom o koncesiji (Cl. 2.4.1., 2.4.2. i
2.4.3.) zemljiSte te nepokretna i pokretna imovina potrebna Koncesionaru za izvrSenje
Ugovora o koncesiji, predana je na koristenje Koncesionaru bez naknade na rok od 30
godina. Vlasnik dijela zemljiSta i sveukupne predane nepokretne i pokretne imovine je ZLZ
d.o.o. i ostat ¢e vlasnik tijekom trajanja koncesije. Knjigovodstvena vrijednost te imovine, na
dan preuzimanja 5.12.2015. godine iznosila je 391.990.690,49 HRK (autorsko pravo-
nematerijalna imovina u iznosu 4.757.988,33 HRK; objekti i oprema u iznosu 387.068.111,94
HRK; materijalna imovina koju je koristilo ZLZ-Ugostiteljstvo d.o.o0. u iznosu 90.123,99 HRK;
nematerijalna imovina koju je koristila ZLZ-Trgovina d.o.0. u iznosu 24.017,62 HRK i
materijalna imovina koju je koristila ZLZ-Trgovina d.o.0. u iznosu 50.448,61 HRK. Predvideno
je da ¢e se NPT izraditi na zemljistu u vlasnistvu RH.

Datumom isteka koncesije Koncesionar je obavezan osigurati neometani prijenos Zemljista i
imovine zracne luke na Davatelja koncesije.

Drustvo MZLZ, osim obaveze izgradnje NPT-a i ostale potrebne infrastrukture, pladat ¢e
koncesijsku naknadu pravnim osobama javnog prava, Vladi Republike Hrvatske, gradu
Zagrebu, gradu Velika Gorica, te Zagrebackoj Zupaniji, koje su imatelji udjela u drustvu ZLZ
d.o.o., sukladno ¢lanku 9.(g) Zakona o zra¢nim lukama (NN 19/98 i 14/ 11). Sukladno citiranoj
odredbi Zakona o zrac¢nim lukama, koncesijska naknada nije prihod drustva ZLZ d.o.o.,
vec prihod navedenih osoba javnog prava.

Iz Zakona o izmjenama i dopunama zakona o zraénim lukama (NN 78/15), Clanak 6., To¢ka
(10) proizlazi da u slucaju prestanka Ugovora o koncesiji ZLZ d.o.o. preuzima upravljanje
zraénom lukom pod uvjetima koji vrijede za operatore aerodroma, propisanim vazeéim
propisima s podrucja civilnog zraénog prometa.

Nadalje, iz Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zraénim lukama (NN 78/15), Clanak
2., Tocka (11) proizlazi da u sluéaju davanja koncesije na nekretninama u vlasniStvu Drustva
u iskljuc¢ivom vlasnistvu Republike Hrvatske i jedinice lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, imatelji udjela kao ovlastenici koncesijske naknade, mogu se sporazumjeti o
obvezi placanja godisnje naknade Drustvu za predanu imovinu, po trzisSnoj vrijednosti.

Podatke i pokazatelje sadrzane u ovom lzvjes¢u treba razumijevati i tumaciti u kontekstu
novih okolnosti poslovanja, odnosno koncesije i utjecaja koje ista ima na poslovanje Drustva.
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1.2. Organi Drustva
Organi Drustva su: Uprava i Skupstina.

Odlukom o broju ¢lanova Uprave Drustva, od 10.3.2014. godine regulirano je da se Uprava
Drustva sastoji od jednog ¢lana koji je ujedno Direktor Drustva.

Dana 10.3.2014. godine Skupstina Drustva donijela je: Odluku o ukidanju Nadzornog odbora
Drustva Zréana luka Zagreb d.o.o. te o prestanku njegova rada i Odluku o opozivu ¢lanova
Nadzornog odbora.

Funkciju Nadzornog odbora preuzela je Skupstina Drustva, Sto je regulirano i Odlukom o

izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, koju je na sjednici odrzanoj 10.3.2014. godine
donijela Skupstina Drustva.

Vlasnicka struktura drustva Zra¢na luka Zagreb d.o.o.

1. | Republika Hrvatska 55%

2. | Grad Zagreb 35%

3. | Zagrebacka zupanija 5%

4. | Grad Velika Gorica 5%
Skupstina

Skupstinu ¢ine predstavnici vlasnika: Republike Hrvatske, grada Zagreba, Zagrebacke Zupanije,
grada Velika Gorica.

Predsjednik Skupstine je Ministar mora, prometa i infrastrukture.
Sastav Skupstine u 2020. godini: Oleg Butkovi¢ (predsjednik), Milan Bandi¢, Stjepan KoZic,
Drazen Barisic.

1.3. Povezana i pridruzena drustva

ZraCna luka Zagreb d.o.o. je 100%-tni vlasnik Zracne luke Zagreb — Trgovina d.o.0. — u
Likvidaciji i Zracne luke Zagreb — Ugostiteljstvo d.o.o. — u likvidaciji; 50%-tni vlasnik Pleso-
prijevoz-a d.o.0. (ostalih 50% udjela Pleso-prijevoza d.o.o. je u vlasnistvu drustva Croatia bus
d.o.0.); ima 15,69% vlasnickih udjela u JP Medunarodna zra¢na luka-aerodrom Mostar d.o.o.
(Skupstina JP Medunarodne zracne luke-aerodrom Mostar d.o.o. to treba potvrditi svojom
odlukom) te 33,3329% vlasnistva u drustvu Soko Air d.o.o., Mostar.
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2. SAZETAK FINANCIJSKE ANALIZE POSLOVANJA U RAZDOBLUU 1.1.-31.12.2020. GODINE (000 HRK)
2.1. Prihodi i rashodi

ZLZ d.o.o. je u razdoblju 1.1.-31.12.2020. ostvarila Ukupne prihode u iznosu od 6.112,00 HRK
i Ukupne rashode u iznosu od 6.024,00 HRK. U okviru Ukupnih prihoda Poslovni prihodi
iznosili su 5.302,00 HRK ili 86,75%, a Financijski prihodi 810,00 HRK ili 13,25%. Financijski
prihodi vedi su u odnosu na isto razdoblje 2019. godine za 477,00 HRK.

Prihodi od prodaje ostvaruju se iz najma imovine (nekretnine, koristenje apartmana u Dugoj
Uvali) i novih djelatnosti za koje se ZLZ d.o.o. dodatno registrirala nakon preuzimanja od
strane Koncesionara, a kako bi mogla ostvarivati prihode u buduénosti, a to su pruzanje
konzultantskih usluga za razvoj sustava upravljanja, usluge edukacije, usluge razvoja i
vodenja projekata i dr.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 6.024,00 HRK. U okviru Ukupnih rashoda Materijalni
troskovi iznose 1.334,00 HRK ili 22,14%. Troskovi osoblja iznose 2.311,00 HRK ili 38,36% i
manji su nego u istom razdoblju 2019. godine, kad su iznosili 2.337,00 HRK, $to je manje za
1,11%. Troskovi amortizacije ostvareni su u iznosu od 602,00 HRK ili 9,99% dok su Ostali
poslovni rashodi ostvareni uiznosu od 911,00 HRK ili 15,12%. Financijski rashodi iznose 259,00
HRK ili 4,30% Ukupnih rashoda, sto je za 1.079,00 HRK manje nego u istom razdoblju 2019.
godine. Ostali troskovi iznose 605,00 HRK ili 10,04% Ukupnih rashoda.

2.2. Neto dobit, EBITDA i bruto marza

U 2020. godini drustvo je ostvarilo dobit u iznosu 57,00 HRK $to je za 16,00 HRK vise u odnosu
na isto razdoblje 2019. godine kad je dobit nakon oporezivanja ostvarena u iznosu od 42,00
HRK. EBIT (dobit prije oporezivanja + neto financijski rashodi) je ostvarena u iznosu 57,00 HRK.
EBITDA (dobit prije oporezivanja + amortizacija) ostvarena je u iznosu od 659,00 HRK. Bruto
marza ili rentabilnost odnosno profitabilnost (bruto dobit/prihod od prodaje) iznosila je 2020.
godine 1,70%. EBIT marza (EBIT/poslovni prihodi) u 2020. godini iznosila je 1,08%.

2.3. Stanje i promjene u imovini i struktura imovine

Vrijednost Ukupne imovine na dan 31.12.2020. godini iznosila je 926.867,00 HRK. To je za
3.114,00 HRK viSe nego na dan 31.12.2019. godine kad je vrijednost imovine iznosila
923.753,00 HRK.

U strukturiimovine na dan 31.12.2020. godine, Dugotrajna imovina iznosila je 843.136,00 HRK
ili 90,97% dok je udio Kratkotrajne imovine bio 8,85%.

2.4. Stanje i promjene u Dugotrajnoj imovini

U strukturi Dugotrajne imovine 74,60% je Nematerijalna imovina, dok Materijalna imovina
sudjeluje u strukturi Dugotrajne imovine s 23,33%. Dugotrajna financijska imovina ima udio
od 1,22% dok Potrazivanja viSe nema u strukturi Dugotrajne imovine. U strukturi Materijalne
imovine, Zemljiste sudjeluje s 96,33%.
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2.5. Stanje i promjene u radnom kapitalu, naplati, rezervacijama

Radni kapital predstavlja razliku izmedu Kratkotrajne imovine i KratkoroCnih obveza.
82.000,00 — 908,00 = 81.092,00 HRK i na dan 31.12.2020. godine iznosio je 81.092,00 HRK i
bio je vec¢iza 1.763,00 HRK nego na dan 31.12.2019. godine. Radni kapital jo$ se naziva i Obrtni
kapital. Uvjet je likvidnosti i financijske stabilnosti tvrtke te daje odgovor o tome koliko je
likvidne imovine tvrtki na raspolaganju za odrZavanje i Sirenje poslovanja. Vrijednost radnog
kapitala u ZLZ d.0.0. ovisi o strukturiimovine i dugova tvrtke. ZLZ d.o.0. nema dugova.

Drustvo nema nenaplacenih potraZivanja od kupaca.

Rezervacije u Bilanci na dan 31.12.2020. iznosile su 473,00 HRK i odnose se na Rezervacije za
zapocete sudske sporove.

2.6. Opis izvanrednih poslovnih dogadaja
U izvjeStajnom razdoblju 1.1.-31.12.2020. godine nije bilo izvanrednih poslovnih dogadaja.
2.7. Opis znacajnih investicija i ulaganja

Investicije u 2020. godini ostvarene su u iznosu 748,00 HRK. Ukupni iznos odnosi se na projekt
Airport City.

Tablica 1. Ostvarenje investicija u razdoblju 1.1.-31.12.2020. godine

Ostvarenje ukupno Ostvarenje
Investicija 2019. (000) 2020. (000)
Neovisni inZenje 153,00
Izgradnja satelitske vatrogasne postaje (Defect lis, Ugovor o konc.) 748,00
UKUPNO: 153,00 748,00

U 2020. godini ostvarene su investicije u iznosu od 748,00 HRK, dok su u 2019. ostvarene u
iznosu od 153,00 HRK. Investicije su financirane iz vlastitih sredstava Drustva, bez kreditnog
zaduZenja. Nisu koristena sredstva ProraCuna Republike Hrvatske, Sto je veliki doprinos
Drustva projektu NPT-a i Prora¢unu RH. Razlog zasto nisu ostvarene investicije u ve¢em iznosu
je nerijeSeno pitanje zemljista za realizaciju projekta Airport City.

2.8 Promjene u strukturi duga
Drustvo nema dugovanja.

2.9. Opis promjena u klju¢nim pokazateljima poslovanja
(likvidnost, zaduZenost, aktivnost i profitabilnost)

Koeficijent tekuce likvidnosti = kratkotrajna imovina/kratkoro¢ne obaveze
U razdoblju 1.1.-31.12.2020. godini ostvaren je na razini 90,30, dok je u istom razdoblju 2019.
godini iznosio 144, a plan za 2020. je bio 107.
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Koeficijent financijske stabilnosti = dugotrajna imovina/kapital
U razdoblju 1.1.-31.12.2020. ostvaren je na razini 1,04 dok je u istom razdoblju 2019. iznosio
1, a plan za 2020. bio je 1.

Koeficijent zaduZenosti = ukupne obveze/imovina
U razdoblju 1.1.-31.12.2020. bio je na razini 0, dok je u istom razdoblju 2019. iznosio 0, a plan
za 2020. je 0.

Dani naplate potrazivanja
U razdoblju 1.1.-31.12.2020. bili su 50 dana, dok je u istom razdoblju 2019. isto 50, a za 2020.
plan je 50 dana.

Koeficijent ekonomicnosti = ukupni prihodi/ukupni rashodi
U razdoblju 1.1.-31.12.2020. iznosio je viSe od 1 dok je u istom razdoblju 2019. takoder bio
vise od 1, a plan za 2020 je 1.

2.10. Ostale bitne Cinjenice za poslovanje u izvjeStajnom razdoblju

Pored gospodarskog okruzenja, glavni ¢imbenik koji je utjecao na poslovanje u razdoblju 1.1.-
31.12.2020. godine bila je koncesija za izgradnju i upravljanje zraénom lukom Zagreb. Bududi
da se preuzimanje dogodilo 5.12.2013. godine, utjecaj aktivnosti povezanih preuzimanjem
odrazio se i na poslovanje Drustva u 2014., 2015., 2016., 2017., 2018., 2019., a taj utjecaj se
manifestirao i u 2020. godini. Taj utjecaj manifestirao se na nacin:

- ne obavljanje aerodromske djelatnosti Sto je imalo presudan utjecaj na ostvarivanje
ukupnih prihoda i ukupnih rashoda Drustva;

- svodenjem broja zaposlenih na 4, a od 1.8.2014. godine na 5 zaposlenih te od
9.10.2017. na 6 zaposlenih, zatim od 1.4.2019. na 5 zaposlenih;

- potreba ugovaranja odredenih usluga u outsourceing-u, kao S$to su: usluge
racunovodstva, usluge poreznog i financijskog savjetovanja, odvjetnicke i druge
pravne usluge;

- otkup i izvlastenje zemljiSta temeljem Zakona o zracnim lukama, u korist i za racun
RH, a za potrebe izgradnje NPT-3;

- nastavak brojnih poslova i obaveza iz razdoblja prije preuzimanja, kao $to su:

« brojni sudski sporovi u tijeku, od kojih neki datiraju iz 90-tih godina 20. st., te
obveza izvrSenja znacajnih financijskih obveza prema pravomoénim sudskim
presudama;

« sudski sporovi po osnovi tuzbi koje su pokrenuli radnici na nagovor sindikata, a
kojima osporavaju zakonitost prijenosa radnika sukladno Ugovoru o koncesiji;

e nastavak investicija u infrastrukturu, (tzv. Defect list), a odnosi se na
otklanjanje nesukladnosti na temelju nalaza Hrvatske agencije za civilno
zrakoplovstvo i pitanja sigurnosti zranog prometa;

« postupak pripajanja povezanog drustava Zracna luka Zagreb — Ugostiteljstvo
d.o.o. i postupak likvidacije povezanog drustva Zracna luka Zagreb —Trgovina d.o.o.
— u likvidaciji;

« naplata nenaplacenih potrazivanja i dr.
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3. SAZETAK FINANCIJSKE ANALIZE

3.1. Usporedba ostvarenja s planom

ZLZ d.o.o. je u razdoblju 1.1.-31.12.2020. ostvarila Ukupne prihode u iznosu od 6.112,00 HRK
i Ukupne rashode u iznosu od 6.024,00 HRK. U okviru Ukupnih prihoda Poslovni prihodi iznosili
su 5.302,00 HRK ili 86,75%, a Financijski prihodi 810,00 HRK ili 13,25%. Financijski prihodi vedi
su u odnosu na isto razdoblje 2019. godine za 477,00 HRK. U odnosu na Plan za 2020. godinu
ostvareni Ukupni prihodi su manji za 1.834,00 HRK od planiranih za 2020. godinu, odnosno za
23,08%.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 6.024,00 HRK. U okviru Ukupnih rashoda Materijalni
troSkovi iznose 1.334,00 HRK ili 22,14%. Troskovi osoblja iznose 2.311,00 HRK ili 38,36% i
manji su nego u istom razdoblju 2019. godine, kad su iznosili 2.337,00 HRK, sto je manje za
1,11%. Troskovi amortizacije ostvareni su u iznosu od 602,00 HRK ili 9,99% dok su Ostali
poslovni rashodi ostvareni uiznosu od 911,00 HRK ili 15,12%. Financijski rashodi iznose 259,00
HRK ili 4,30% Ukupnih rashoda, sto je za 1.079,00 HRK manje nego u istom razdoblju 2019.
godine. Ostali troSkovi iznose 605,00 HRK ili 10,04% Ukupnih rashoda. U odnosu na Plan za
2020. godinu ostvareni Ukupni rashodi manji su za 1.872,00 HRK od planiranih ili 23,71%.

3.2. Usporedba s prethodnim razdobljem

Ukupni prihodi u razdoblju 1.1.-31.12.2020. ostvareni su u iznosu 6.112,00 HRK dok su u istom
razdoblju 2019. iznosili 10.447,00 HRK, indeks 0,58. Ukupni rashodi ostvareni su u 2020.
godini uiznosu od 6.024,00 HRK dok su u istom razdoblju 2019. godine iznosili 10.357,00 HRK,
indeks 0,58. U 2020. godini ostvarena je dobit od 57,00 HRK.

4. OSVRT NA KLJUCNE CIMBENIKE POSLOVANJA
4.1. Komentar na ostvarenje ciljeva i ocekivanja zainteresiranih strana

Na temelju iznesenih Cinjenica i podadataka u ovom lzvjeStaju, Uprava Drustva ZLZ d.o.o.
zaklju€uje da je u novim okolnostima uspjesno izvrsila obveze sukladno zakonu, zaklju¢cima
Vlade RH i odlukama SkupStine Drustva. Paralelno se radilo na slijede¢im vaznim
odrednicama poslovanja:

- izvrSavanje naslijedenih obveza iz razdoblja od prije preuzimanja 5.12.2013,;

- pruZanje strucne i tehnicke pomoci Davatelju koncesije u nadzoru provedbe
Ugovora o koncesiji (izrada dopisa, analiza i stru¢nih misljenja koje je ZLZ d.o.o.
pripremila za Davatelja koncesije);

- stvaranju institucionalnih, organizacijskih, kadrovskih i drugih (kompetencija)
pretpostavki za preustroj djelatnosti Drustva ZLZ d.o.o. i osiguravanje odrZivog
poslovanja u narednom razdoblju te razvoj sustava upravljanja Drustva ZLZ d.o.o.
do razine da u svakom trenutku bude spremna, u slu¢aju raskida Ugovora o koncesiji,
preuzeti djelatnost i radnike i nastaviti pruzanje aerodromskih usluga;

- razvoj djelatnosti konzaltinga i edukacije,

- razvoj novih projekata (Airport City).
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Tijekom poslovanja u 2014., 2015., 2016., 2017., 2018., 2019. i 2020. godine konstatirano je
u viSe navrata (izrada planova poslovanja, izvjeStaja o poslovanju i dr.) i visSe aspekata
(raCunovodstveni, financijski, porezni, pravni i dr.) da model koncesije zracne luke Zagreb
nije kopija nekih ve¢ postojeéih modela koncesije u RH. To je opredijelilo Upravu da, zajedno
sa suradnicima, iznalazi originalna rjeSenja za pojedine probleme i situacije koje su se
javljale i tijekom 2020. godine u poslovanju Drustva ZLZ d.o.o., sve u namjeri da se osigura
poslovanje po nacelima: zakonitosti, transparentnosti, kvalitete, odrzZivosti i stalnog
poboljsavanja.

4.2. Opis klju¢nih problema i uspjeha u izvjeStajnom razdoblju

Drustvo ima organizacijsku, kadrovsku, procesnu i poslovnu kompetenciju za stvaranje centra
izvrsnosti koji, bez naknade, moze imateljima udjela pruzati stru¢nu i tehnicku pomoé na
infrastrukturnim projektima te razvijati ostale djelatnosti, bez opterecenja Prorauna RH. U
tom smislu od velike vaznosti je realizacija slijededih aktivnosti:
- potpisivanje Sporazuma o plaé¢anju naknade za koristenje imovine u vlasnistvu ZLZ
d.o.o. od strane Koncesionara, za $to postoje sve zakonske i druge pretpostavke, a
¢ime se rjeSava porezni aspekt cjelokupne transakcije u okviru projekta koncesije, a
sukladno Misljenju Porezne uprave. Postupak treba okoncati na nacin da Vlada RH
donese Zaklju¢ak kojim ovlaséuje Ministra mora, prometa i infrastrukture da potpise
Sporazum. Ostali imatelji udjela donijeli su veé u dva navrata potrebne odluke na
svojim predstavni¢kim tijelima (skupStina, gradsko vijece) i potpisali ugovore.
Medutim, ¢eka se da i MMPil (u ime Davatelja koncesije) donese potrebne odluke i
potpisSe Sporazum, a na koji nacin se rjeSava, pored ostalog i porezni tretman
cjelokupne transakcije projekta koncesije. Uslijed neucinkovitosti administracije,
postupak je ponovljen vec¢ Cetvrti put, a podrazumijeva podnosSenje pisanog zahtjeva
od strane Ministra mora prometa i infrastrukture ostalim ministarstvima i uredu za
zakonodavstvo, kaji trebaju dati misljenje o Sporazumu, a Sto su vec¢ ucinili u tri
navrata i dali pozitivho misljenje.
- rjeSavanje pitanja povrata ,troskova razvoja“, a koje imatelji udjela trebaju vratiti
ZLZ-u d.o.0. MMPil dopisom potpisanim od Ministra prihvatilo je i priznalo tu obvezu
i, uz suglasnost ZLZ d.o.o. platit ¢e je u Cetiri jednake rate, pocev od 2020. godine.
Zagrebacka Zupanija obvezu je izvrsila jos 2014. godine. Grad Zagreb prihvatio je ovu
obvezu i spreman je izvrsiti povrat sredstava kad to uc¢ini MMPil. Imatelji udjela na
sjednici Skustine drustva odrzanoj 6.7.2020. godine donijeli su Odluku o potpisivanju
Sporazuma o povratu ,, Troskova razvoja“ Zrac¢noj luci Zagreb d.o.o. Sporazum jos nije
potpisan, Sto znaci da nisu proveli Odluku koju su donijeli.
- rjeSavanje statusa zemljista potrebnog za izgradnju Airport City-ja koji ée dugorocno
kvalitetnije pozicionirati zra¢nu luku Franjo Tudman kao regionalno cCvoriste
putni¢kog prometa te postati generator razvoja grada Velika Gorica i Zagreba.
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4.3. Osvrt na promjene trzista kupaca

Na ostvarivanje Prihoda od prodaje iz navedenih novih djelatnosti utje¢e nekoliko faktora:

- na trzistu postoje subjekti koji obavljaju istu ili sliénu djelatnost, sto znaci da se ZLZ
d.o.o. probija na novo trziste;

- ogranicenost kapacitetima (5 zaposlenih, od 9.10.2017. godine 6 zaposlenih te od
1.4.2019. godine 5 zaposlenih, koncentriranih na pruZzanje strucne i tehnicke
pomoci Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji);

- primjena izvrsnosti kao strategije razvoja Drustva.

4.4. Osvrt na promjene trzista dobavljaca

Nije relevantno za poslovanje Drustva.

4.5. Osvrt na promjene u tehnologiji i tehnoloskom okruzenju
Vezano za ovu problematiku Drustvo sagledava slijedeci kontekst:

- razvoj tehnologije procesa prihvata i otpreme putnika, prtljage, zrakoplova te tereta i
poste na europskoj i globalnoj razini i vodi racuna o primjeni novih tehnoloskih
rieSenja u procesima Medunarodne zracne luke Zagreb d.o.o., a kroz obavljanje
zadace pruzanja strucne i tehnicke pomoéi Davatelju koncesije u nadzoru provedbe
Ugovora o koncesiji;

- utvrdivanje prioriteta kod investicija u tehnoloska unapredenja procesa prihvata i
otpreme putnika i prtljage, zrakoplova i tereta;

- razvoj tehnologije u aerodromskoj djelatnosti kroz osmisljavanje novih edukacijskih
programa koje Drustvu provodi na trzistu i prodaje kao svoju uslugu;

- razvoj tehnologije u aerodromskoj djelatnosti i menadimentu kroz pruzanje
konzultantskih usluga koje Drustvu pruza na trzistu;

- permanentna edukacija zaposlenih u Drustvu za nove tehnologije.

4.6. Osvrt na promjene u regulatornom okruzenju
Nije bilo promjena u regulatornom okruzZenju koje su vezane uz djelatnost ZLZ d.o.o.
4.7. Osvrt na promjene u financijskom i makroekonomskom okruzenju

Osnovna obiljezja hrvatskog gospodarstva tijekom razdoblja od 1.1.-31.12.2020. godine bila
su: usporen rast, a potom u oZujku pad BDP-a, smanjenje kreditnog rejtinga, poveéanje broja
nezaposlenih, smanjena investicijska aktivnost privatnog sektora, ja¢anje tecaja eura, otezana
provedba strukturnih reformi u gospodarstvu i drustvu u cjelini. Rastu drzavna ulaganja u
o€uvanje radnih mjesta uslijed pada gospodarske aktivnosti radi epidemije. Pad prometa u
sektoru turizma sa znacdajnim utjecajem na rast BDP-a. Tijekom ljetnih mjeseci ostvareno je
oko 60% prometa u turizmu u odnosu na 2019. godinu. Po¢etkom rujna problem epidemije se
nastavlja, Sto utjeCe na ekonomska kretanja u zemlji, posebice u zrachom prometu. Za
razdoblje obuhvaceno izvjesStajem karakteristicna je daljnja niska razina kamata na orocene
depozite.
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Sve je izraZeniji visak radne snage u pojedinim sektorima i gospodarstvu uopce, osobito u
turizmu, ugostiteljstvu, prometu i transportu, ali i drugim usluznim sektorima.

Bez obzira na novu okolnost u poslovanju ZLZ d.o.o. vezano za epidemiju COVID-19 i koncesiju
te Cinjenicu da ZLZ d.o.o. u 2020. godini nije obavljala djelatnost pruzanja aerodromskih
usluga, teziste poslovanja ZLZd.o.o. bilo je pruzanje stru¢ne i tehnicke pomoci Davatelju
koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji.

Drustvo je ostvarivalo prihod prodajom usluga savjetovanja o razvoju sustava upravljanja te
konzultantskih usluga u podrucdju izrade prometnih studija kao i sudjelovanja u nacionalnom
projektu uvodenja sustava upravljanja kvalitetom u javnu upravu RH. Takoder dio prihoda
ostvaren je i prodajom programa edukacije. TrziSna kretanja u zrathom prometu (promet
putnika, zrakoplova, robe i dr.) nisu bila od utjecaja na poslovanje ZLZ d.o.o. Ekonomska
kretanja u gospodarstvu svakako manifestiraju svoj utjecaj na cijelo gospodarstvo pa tako i na
poslovanje ZLZ d.o.o0., u mjeri u kojoj utjeu na poslovnu klimu, institucionalni okvir za
poslovanje, stabilnost gospodarstva, trendove u gospodarstvu.

U izvjeStajnom razdoblju u zrathom prometu, prema podacima ICAO, na globalnoj razini
ostvaren je drasti¢ni pad prometa putnika u odnosu na 2019. godinu i to izmedu 80-90% u
prometu putnika i 20-30% u prometu tereta.

5. PODACI ZA MINISTARSTVO FINANCUA

Podaci su prikazani u tablici ,Dodatne stavke®, a u razdoblju 1.1.-31.12.2020. godine ostvareni
su:

- operativni prihodi u iznosu od 5.302,00 HRK,

- neoperativni prihodi 0,00 HRK,

- drZavne potpore — nije bilo,

- ukupni poslovni prihodi 5.302,00 HRK,

- operativni poslovni rashodi 2.851,00 HRK,

- ukupni poslovni rashodi 5.765,00 HRK,

- ukupni financijski prihodi 810,00 HRK,

- ukupni financijski rashodi 259,00 HRK,

- neto financijski prihodi -551,00 HRK,

- ukupna investicijska ulaganja 748,00 HRK,

- izvori financiranja, vlastiti 748,00 HRK,

- ukupan broj zaposlenih 5,

- dugotrajna financijska imovina 10.290,00HRK,

- kratkotrajna financijska imovina 32.234,00 HRK.

6. ANALIZA DUGA

Drustvo nema duga.
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7. TRANSAKCIJE S DRZAVOM

Drustvo nije imalo transakcija s centralnom driavom, ministarstvom financija i lokalnom
samoupravom, u smislu primitaka s te razine.

8. ODLUKA SKUPSTINE O RASPODIJELI DOBITI

Skupstina ¢e na svojoj sjednici donijeti Odluku o raspodjeli dobiti.

9. ZAKUUCAK

Drustvo je u razdoblju 1.1.-31.12.2020. godine ispunilo temelju zadadu, a to je pruzanje
stru€ne i tehni¢ke pomoci Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji. Pored
toga, razvijalo je nove djelatnosti kao Sto su: konzultantske usluge u podruéju upravljanja,
razvoj Airport Aviation Academy i konzultantske usluge u izradi prometnih studija i master
planova te strategija.

Pored toga, Drustvo razvija nove projekte u okviru projekta Zagreb Airport City, koji ima za
cijlj kvalitetnije pozicioniranje zracne luke Zagreb na medunarodnom trzZistu te stvaranja
pretpostavki za odrZivo poslovanje Drustva, razvoj novih djelatnosti, investicija, radnih mjesta
te dobiti za imatelje udjela.

RjeSavanje ovih pitanja u poslovanju odreduje buduc¢nost poslovanja drustva ZLZ d.o.o. i
njegov daljnji rad i razvoj, kako u smjeru nadzora provedbe Ugovora o koncesiji u smislu
zasStite interesa RH kao Davatelja koncesije, do kraja koncesijskog razdoblja tako i razvoj novih
projekata u okviru projekta Zagreb Airport City, koji imaju za cilj kvalitetnije pozicioniranje
zracne luke Zagreb na medunarodnom trzistu usluga u zrachom prometu.

Sve to u svrhu povecanja konkurentnosti zracne luke Zagreb i stvaranja pretpostavki da
postane regionalno ¢voriste putnickog i teretnog zracnog prometa u jugoisto¢noj Europi.

Daljnje odgadanje rjeSavanje, u ovom lzvjestaju opisanih problema:

- potpisivanje Sporazuma o plaé¢anju naknade za koristenje imovine u vlasnistvu ZLZ
d.o.o. od strane Koncesionara, za $to postoje sve zakonske i druge pretpostavke, a
¢ime se rjeSava porezni aspekt cjelokupne transakcije u okviru projekta koncesije, a
sukladno Misljenju Porezne uprave. Postupak treba okoncati na nacin da Vlada RH
donese Zakljucak kojim ovlas¢uje Ministra mora, prometa i infrastrukture da potpise
Sporazum. Ostali imatelji udjela donijeli su veé u dva navrata potrebne odluke na
svojim predstavni¢kim tijelima (skupStina, gradsko vijece) i potpisali ugovore.
Medutim, ¢eka se da i MMPil (u ime Davatelja koncesije) donese potrebne odluke i
potpiSe Sporazum. Uslijed neucinkovitosti administracije, postupak je ponovljen ve¢
Cetvrti put, a podrazumijeva podnosenje pisanog zahtjeva od strane Ministra mora
prometa i infrastrukture ostalim ministarstvima i uredu za zakonodavstvo, kaji
trebaju dati misljenje o Sporazumu, a $to su veé ucinili u tri navrata i dali pozitivno
misljenje;
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- rjeSavanje pitanja povrata ,troSkova razvoja“, a koje imatelji udjela trebaju vratiti ZLZ-
u d.o.0. MMPil dopisom potpisanim od Ministra prihvatilo je i priznalo tu obvezu i, uz
suglasnost ZLZ d.o.o. platit ¢e je u cCetiri jednake rate, pocev od 2020. godine.
Zagrebacka Zupanija obvezu je izvrsila jos 2014. godine. Grad Zagreb prihvatio je ovu
obvezu i spreman je izvrSiti povrat sredstava kad to uéini MMPil. Imatelji udjela na
sjednici Skustine drustva odrzanoj 6.7.2020. godine donijeli su Odluku o potpisivanju
Sporazuma o povratu ,Troskova razvoja“ Zraénoj luci Zagreb d.o.o0. Sporazum jos nije
potpisan, Sto znaci da nisu proveli Odluku koju su donijeli;

- rjeSavanje statusa zemljista potrebnog za izgradnju Airport City-ja koji ¢ée dugorocno
kvalitetnije pozicionirati zra¢nu luku Franjo Tudman kao regionalno cCvoriste
putnickog prometa te postati generator razvoja grada Velika Gorica i grada Zagreba;

dovodi u pitanje opstanak i razvoja drustva ZLZ d.o.o. te dugoro€no ugrozava interese imatelja
udjela.

Napomena:

Ovaj lzvjestaj izraden je na temelju Uputa za izradu i dostavu planova i izvjes¢a o poslovanju
trgovackih drustava i pravnih osoba koje cine drZavnu imovinu, od 5. rujna 2019. godine.
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