ZRACNA LUKA ZAGREB
Zagreb Airport

Akeijski plan za provedbu
Antikorupcijskog programa za trgovacka drustva
u veéinskom drzavnom vlasnistva
za razdoblje od 2023. do 2024. godine

Izdan; veljace 2023.

Primjerak broj: 01

‘Ovaj primjerak je

kontroliran i podlijeZe izmjenama




Naziv trgovackog drustva: Zrac¢na luka Zagreb d.o.o.

OIB: 60482636839

Adresa: Grad Velika Gorica, Rudolfa Fizira 1, 10 410 Velika Gorica

Osnivaci: Republika Hrvatska, grad Zagreb, Zagrebacka Zupanija, grad Velika Gorica
Pravni status: drustvo s ograni¢enom odgovornoscu

Djelatnost: Usluge u zra¢nom prometu

Odgovorna osoba: Ranko Ili¢, MBA — direktor

Ime i prezime: Funkcija: Datum: Potpis: , _—=»
Izradio: Ranko Ili¢, MBA Direktor 15.2.2023. Z \
e S AR R KA LAGH




CILJ 1. Poveéanje integriteta, odgovornosti i transparentnosti u radu trgovackih drustava u veéinskom vlasnistvu drzave

s

Mjera 1.1. Intenziviranje unutarnjih i vanjskih nadzora poslovanja trgovackih drustava u ve¢inskom drzavnom vlasniStvu i
uspostavljanje transparentnih Kriterija procjene efikasnosti poslovanja

Broj Smjernica Aktivnosti Rok Pokazatelj provedbe Potrebna Nositelj i
provedbe sredstva sunositelj provedbe
1.1.1. Drustvo je duzno sastavljati 1. lzrada i javna Kontinuirano | ZLZ d.o.0. je Drustvo koje sastavlja Nisu potrebna Knjigovodstveni
svoja financijska izvje3éa u objava financijskih financijske izvjestaje u skladu s servis
skladu s medunarodnim izvje$taja u skladu sa Medunarodnim standardima
standardima financijskog svim relevantnim financijskog izvjeStavanja, Zakonom o Sektor za
izvje§civanja, posebnim pravilima i zakonima racunovodstvu i Zakonom o trgovackim upravljanje
propisima, Zakonu o drustvima. Drustvo objavljuje, imovinom
ra¢unovodstvu te Zakonom o mjese¢ne, tromjesecne, polugodisnje i
trgovackim drutvima vodeci godidnje izvjestaje. Godisnji financijski
pri tome racuna o suvremenim izvjestaji se revidiraju i usvajaju na
medunarodnim tendencijama u Skupétini drustva te objavljuju na web
financijskom izvjeséivanju kao stranici Drustva: https:/'www.zlz-
i 0 zahtjevima trzista. zagreb-airport.hr/hr/o-
Financijska izvjes¢a drustva su nama/izvje%c5%al %ocd%87a-i-
duzna objavljivati i na svojim publikacije.html
internetskim stranicama
1.1.2. | Vlasni¢ka struktura — drustvo 2. Javna objava Kontinuirano | Drustvo objavljuje popis imatelja udjela | Nisu potrebna Sektor za
treba uciniti javno dostupnim imatelja udjela u i njihov udio u ukupnom vlasnistvu na upravljanje
potpuni popis svojih ¢lanova, a | Drustvu svojim Internet stranicama: imovinom

ako se radi o dionickom
drustvu, tada i popis dioni¢ara s
brojem i rodom dionica, kao i
popis imatelja bilo kojih drugih
vrijednosnih papira izdanih od
strane toga drutva, a koji mogu
biti od znacenja za promjene u
vlasnickoj strukturi. Popis bi
drustvo trebalo javno objaviti
najkasnije pet radnih dana
nakon nastale promjene.
Drustvo moZe prilikom izrade
popisa svojih ¢lanova uzeti u
obzir odredbe Zakona o pravu

https://www.zlz-zagreb-airport.hr/hr/o-
nama/o-nama.html

Podaci o imateljima udjela (¢lanovima
Drustva), dostupni su na stranicama
sudskog registra Ministarstva pravosuda
i uprave

Voditeljica ureda
uprave




na pristup informacijama (NN
25/13 i 85/13), kojima se
ureduje ogranicenja prava-na
pristup informacijama

financijskog izvjescivanja,
prate uginkovitost sustava:
interne revizije, sustava
unutarnje financijske kondrole,

Skupstine Drugtva 10.3:2014. godine jer
je.istom -edlukont ukinut i Nadzomi

‘odbor te je Skupétina preuzela funkciju

Nadzornog odbora.

1.1.3. | Potrebno je uspostavljanje i/ili | 3. Uspostavljanje Uspostavijano | Sustav-financijskog upravljana i Nisu potrebna Sektor.za integrirani
“jaanje sustava unutarnjih sustava unutarnjih konirole definiran je: (1) organizacijom sustav upravijanja
kontrola na takav nadin kako je | kontrola Provodi se Drugtva, koja %msm.,m. ovlasti i
‘uredeno Zakonom o sustavu kontinuirano | odgovornosti svih sektora Drustva, te Sektor za
unutarnjih kontrola u javnom 4, Uspostavljanje i sistematizacijom radnih mjesta koja upravljanje
sektoru. Treba osigurati stalnu | implementacija FMC definira odgovornosti zaposlenika; (2) imovinom
primjenu svih predvidenih -~ Financijsko pravilnjcima, internim aktima u funkeiji
kontralnih mehanizama koji bi | upravljanje i kontrola financijskog upravljanja i kontrole, a
trebali osigurati kontrolu i te procesa javie. temeljem kojih se izraduju eksterni-i
nadzor nad posiovnom nabave. interni kentrolni izvjestaji; (3) .
djelaino’¢u i poslovnim godisnjom revizijom-financijskih
‘upravijanjem, u svrhu izviestaja Drustva od strane neovisnog
‘sprjeéavanja korupcije, revizora,
ukljuéujugi jacanje kontrolnih
mehanizama, vezano uz lzrada Srednjoroénog plana poslovanja
procjenu, prepoznavanje te za 2023.-2025. godinu i Plana
ublazavanje rizika. poslovanja za tekuéu godinu, kojeg

. odobrava Skupitina Druitva.

1.1.4, | Potrebno je ;mmomﬁmi.mmao vili 13 ﬂoﬁ.&ﬂ&m procesa ‘Nije uspostavljeni sustav: interne Nisu potrebna Sektor za integrirani-
_jatanfe unutarnje revizije na unutarnjih kontrolai revizije, ali uspostavljen je sustav- ‘sustav upravljanja
takav na€in kako je uredeno razmatranje potrebg odobravanja izdataka i izvrienja naloga
Zakonom 0 . sistematizacije za placanje. Sektor za
sustavy unntarnjih kontrola u dodavanja aktivnosti :E..mé.m&.m
javnom sektoru i Pravilnika o postojecim radnim Drugtvo je imenavalo Koordinatora za imgoyinom
“unutarnjej reviziji u javnom mjestima razvoj sustava unutarnjib kontrola
sektoru sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih

kontrola u javnom sektoru (NN 7§/15)

1.1.5. | Potrebno je uspostavijanje i/ili Revizijski odbor ukinut je nakon Nisu potrebnia | Skup3tina
Jadanje tzv. revizorskih edbora ‘preuzimanja operativnog upravljanja od
koji prate postupak strane Koncesionard, Odiukom Direktor

sustava upravljanja rizicima, te




nadgledaju provodenje revizije
godifnjih financijskih izvijesda.

Postojanje.obveze izrade

6. Izrada godinjeg

Tzvrein do

Godignji plan rada za: jatanje sustava

Nisu potrebna

Sektor za integrirani

godi¥njih planovaradazasve | planaradazajatanje | 31.3,2023. unutarnjih kontrola. sustav upravljanja
strukture odredene smjernicama: | sustava anutarnjih
1.1.3,1.14., 1.1,5,2.1.212.2.5, | kontrofa.
7. Izrada godisnjeg Godignji plan rada povjerenika zaetiku. | Nisu potrebna Povierenik za etiku
Plana rada povjerenika | Izvsiti
za etiku. 31.3.2023.
8. Izrada godiénjeg Godi$nji plan rada sluzbenika za Nisu potrebna | Sluzbenik za
plana rada sluzbemika | lzvrSiti informiranje. informiranje
za informiranje 31.3.2023,
Mijera 1.2, Stvaranje jasnih pravila o imenovanjima ¢lanova uprava i nadzornih odbora
1.2.1. | Trgovatkadrudtva u ve¢inskom | 9. Uskladivanje i [Zvrieno Regulirano Drustveniim ugovorom od Nisu potrebna. | Skupitina
vlasnistvu drzave pozivaju se pracenje propisa koji 21.6.2017. godine.
uskladiti postojece interne akte. | se odnose ria izbori o .
te poslovnu praksu u pogledu. imendvanje direktora Drustvo primjenjuje pravila za izbor i
uvjeta i postupka izbora ifili imenovanje direktora koja su sadrZzand u
imenovanja ¢lanova nadzornih Drustvenotil ugovoru.
odbora na nacin kako je
propisario Uredboriv.o uvjetima
za izbor i imeénovanie Slabova
nadzornih odbora.j uprava
praviih osoba.od posebnog.
interesa za RH i nacinu njikova
izbora _
122, | Trgovadkd drustva o vedinskom | 10. Uskladivaije i lzvrieno Drustvo je obveznik primjene Nisu potrebna- Skupstina

vlasnistvu-dizave pozivaji se
uskladiti postojede iiterne akte
te-poslovau praksu v pogledu:
uvjetd i postupka izbora i
imenovanja ¢lanova uprava na
nadin kako je'propisano
Uiedbom. o uvjetiina za izbari
imenovahje ¢lanova nadzornih

pracenje propisa koji

Se odnose na izbor 1

imenovanje direktora.

~zakonskih-uvjeta, mora-ispunjavati

navedenih propisa koji se iztavno
primjenjuju na imenovanje direktora.
Drudtveni ugovor Drustva je uskiaden
te propisuje uvjete Koje, pored

direktor drustva:




odbora i uprava pravnih osoba
od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku i naginu
njihova izbora

naknadaima od poslovnih
partnera i postovnim
pattnerima; uptavljanjem
sredstvima organizacije;
povjerljivo¥éu i nepristranoscu;
moguénoitu obavljanja
dodatnog posta (izvan radnog
vremeria); razdvajanjem
privatih i poslovnih interesa i

moguénodcu obavljanja dodatmog posla
(izvan radnog vremena); razdvajanjem
ptivatnih i poslovnil inferesaisl, &
koja pravila bi-se odnosifa na osabe.
koje niisu duZnosnici prenia Zakonu o
sprjefavanju sukobid interesa

Mjera 1.3. Jatanje mehanizma sprjeéavanja sukoba inferesa predsjednika i ¢lanova upravnih odbora trgovackih
‘drustava u vedinskom drZavnom vlasniStva
"1.3.1. | Sukob interesa ¢lanova Vidi todku 1.1.5, Vidi to&ku Vidi totku L.1.5, Nisu potrebna | Skupstina
nadzomog edbora 1.1.5 .
1.3.2. | Sukob intéresd ¢lanova uprave | 11. Odredbe o sukobu | [zvrieno Uiredba o uvjetinmia za izbor i Nisu pottebna Skupitina
intéresa Clanova imenovanje ¢lanova nadzornih odbora i
Uprave Eticki kodeks | uprava pravnih osoba od posebnog. Direktor
14.4.2017. interésa za RH i nacinu njikiova izbora
‘propisuje obvézu dostave izjave'o
12. Izjava o postojanju | Eticki kodéks | sukobu interesa
/ nepostojanju sukoba | 31.12.2019.
interesa
13. Lzraditi novi. Revidiran
‘Kodeks korporativnog. | Eticki kodeks
upravljanja 21.4.2021.
1.3.3. | Potrebno je definirati i objaviti | 14. Eticki Kodeks Eticki kodeks koji obuhvaca i Nisu potrebna: Sektor za- integrirani
u formi vodiéa (ili smjernica) 11:3.2014. specificne vrijednosti i pravila za sustay upravijanja
ili ugraditi u Pravilnike o _prevenciju-korupéije i osiguranje
inutatnjem redu, specifiéne Revizija Etitkog profesionalnog ponasarija u vezi sa:
vrijednosti i pravila.za kodeksa 31.12.2019. darovima i naknadarea od posloviih
prevenciju korapceije i partiera i poslovriitit partrierima;
osiguranje profesionalnog Revizija EtiCkog [zvtieno upravljanjem sredstvima organizacije;
ponasanja u vezisa: darovimai | kodeksa:21.4.2021. 21.4.2021. ‘povjerijivoséu i nepristranoséu;

sl., a koja pravila bi ¢ odnosila




na osobe koje nisu duZnosnici
prema Zakonu o sprje¢avanju
sukoba interesa

Uvodenje obveze potpisivanja
izjave o povjerljivosti i
nepristranosti za zaposlenike

15. Izraditi Izjavu o
povijerljivosti i
nepristranosti

Izvr§eno
23.3.2021.

Potpisane izjave o povjerljivosti i
nepristranosti koje su sastavni dio
Kodeksa korporativnog upravljanja i

Nisu potrebna

Sektor za integrirani
sustav upravljanja

zaposlene na radnim mjestima istu potpisuje Uprava i svi zaposlenici Direktor
koja su, analizom i procjenom ¢ija su radna mjesta ocijenjena visokim
rizika, ocijenjena visokim stupnjem rizika za korupciju
stupnjem rizika na korupciju
(npr. za sudionike postupaka
javne nabave, izdavanja
dokumenata kojima se
ostvaruju odredena prava, itd.)

Mjera 1.4. Nadzor nad davanjem sponzorstava i donacija u trgova¢kim drustvima u veéinskom drzavnom vlasniStvu

1.4.1. | Trgovacka drudtva u vec¢inskom | 16. Revidiranje i Kontinuirano | Objava Tablice o sponzorstvima i Nisu potrebna Sektor za
drzavnom vlasni$tvu kao objavljivanje Tablice donacijama na mreZnoj stranici upravljanje
obveznici primjene Zakona o potpora Drustva. imovinom
pravu na pristup informacijama, https://www.zlz-zagreb-airport.hr/hr/o-
duzna su kvartalno i godinje nama/sponzorstva-i-donacije.html Direktor

objavljivati u otvorenom obliku
(najmanje u Excel tablici, a
moguce i drugim otvorenim
formatima) podatke o
sponzorstvima, donacijama ili
drugim bespovratnim
sredstvima (u novcu ili dobrima
i uslugama), koji sadrze
sljedece informacije: korisnik
sponzorstva ili donacije (ime i
prezime/naziv pravne osobe,
adresa/sjediste, OIB za pravne
osobe), datum dodjele
sponzorstva ili donacije,
precizirani iznos sponzorstva ili
donacije, opis sponzorstva ili
donacije, a koje su dodijelila

Drustvo ne prima potpore od drzave ili
drugih subjekata.




fizickim i pravnim osobama
(uzimajucéi u obzir nacela
otvorenih podataka)

CILJ 2. Jacanje antikoruptivnih mehanizama u radu trgovackih drustava u ve¢inskom vlasniStvu drzave

Mjera 2.1. Jacanje integriteta zaposlenika i upravlja¢kih struktura

2.1.1.

Potrebno je donijeti i medu
zaposlenicima i upravljackim
strukturama objaviti eticki
kodeks kojim se utvrduju vrste
i postupak provedbe
disciplinskih mjera koje se
mogu poduzeti kad postoji
krsenje politike, procedure ili
pravila eti¢koga ponasanja, a
radi podizanja razine
informiranosti o postavljenim
zabranama te kako bi se razvila
svijest o problematici i
posljedicama nepropisnog
ponasanja

17. Eticki kodeks
10.3.2014.

Revizija Etickog
kodeksa 31.12.2019.

Revizija Etickog
kodeksa 21.4.2021.

Izvrieno

Azurirani Eticki kodeks koji obuhvaca
sve zahtjeve navedene u ovoj tocki.

Na snazi je i Pravilnik o radu od
30.11.2022. koji, pored ostalog,
propisuje mjere koje se mogu poduzeti
kad postoji krSenje politike, procedure,
radne etike, ne izvr3avanja radnih
zadataka i dr.

Nisu potrebna

Povjerenik za etiku

Direktor

2.1.2.

Potrebno je imenovati
povjerenika za etiku, kao osobu
zaduZenu za primanje prituzbi
zaposlenika, gradana i drugih
osoba u vezi s neeti¢nim i,
moguce, koruptivnim
ponaSanjem zaposlenika, te za
promoviranje etickog
postupanja u medusobnim
odnosima zaposlenika i odnosa
prema gradanima, korisnicima
usluga

18. Donosenje Odluke
0 imenovanju
povjerenika za etiku

Revizija Etickog
kodeksa 21.4.2021.

[zvrieno

Odluka o povjereniku za etiku, Odluka
direktora 004-MD-RI-0/2020, od
28.1.2020.

Azuriran Eticki kodeks da sadrzi
odredbe o duznostima Povjerenika za
etiku.

Nisu potrebna

Direktor

]

1.3,

Implementacija samoprocjene
procesa rada i organizacije u
svrhu unaprjedenja integriteta.
Kao obrazac moZe posluZiti

19. Koritenje
Upitnika o fiskalnoj
odgovornosti

Kontinuirano

lzvrieno
30.3.2022.

Pravovremena samoprocjena te Izjava o
fiskalnoj odgovornosti.

Nisu potrebna

Sektor za integrirani
sustav upravljanja

Povijerenik za etiku




Upitnik o fiskalnoj
odgovornosti za trgovacka
drustva i druge pravne osobe
Koji je sastavni dio Uredbe o
sastavljanju i predaji izjave o
fiskalnoj odgovornosti i
izvjestaja o primjeni fiskalnih
pravila

Izjava o fiskalnoj odgovornosti za2021.

godinu predana Ministarstvu mora,
prometa i infrastrukture 30.3.2022.

Mjera 2.2. Jatanje transparentnosti trgovackih drustava

2.2.1. | Do kraja poslovne godine na 20. Objava kalendara | lzvrSeno Kalendar dogadaja dostupan na Nisu potrebna Voditeljica ureda
svojoj internetskoj stranici dogadaja Kontinuirano | mreZnim stranicama drustva uprave
potrebno je objaviti kalendar
vaznih dogadaja koji se o¢ekuju Dostupno na:

u narednoj poslovnoj godini https://www.zlz-zagreb-airport.hr/hr/o-
(npr. predvideni datum objave nama/o-nama.html

financijskih rezultata, datum

odrzavanja glavne skupstine

drustva, datum isplate

dividende i sl.)

222, Potrebno je definirati i na 21. AZzuriranje mrezne | Izvrieno AZurirana mrezna stranica koja sadrzi Nisu potrebna Sektor za integrirani
mreznoj stranici drustva stranice na kojoj se zahtijevane podatke sustav upravljanja
objaviti: viziju i misiju; opc¢e i | nalazi Misija i Vizija
posebne ciljeve za sljedece Drustva Dostupno na:
trogodisnje razdoblje; osnovne https://www.zlz-zagreb-airport.hr/hr/o-
organizacijske vrijednosti i 22. Definiranje op¢ih i | Izvrieno nama/o-nama.html|
osnovne principe u pogledu posebnih ciljeva za
odnosa sa trecim stranama trogodisnje razdoblje
(korisnici usluga, dobavlja¢i,
drzava i drugi partneri) 23. Odnosi s trecim Izvrieno Eticki kodeks od 24.4.2021.

stranama

2.2.3. | Objavljivanje informacija 24. 1zjava o integritetu | Kontinuirano | Izjava o integritetu sastavni je dio Nisu potrebna Sektor za
vezano uz postupak javne dokumentacije o nabavi. upravljanje
nabave sukladno vaze¢im Dostupno na: https://www.zlz-zagreb- imovinom
propisima airport.hr/hr/o-nama/javna- Voditeljica ureda

nabava/antikorupcijska-klauzula.htm| uprave

2.2.4. | Proaktivno objavljivati 25. Objava Kontinuirano | Na mreZnim stranicama Drustva Nisu potrebna

informacije, kako je uredeno

informacija kako je

objavljuju se informacije u skladu s




Zakonom o pravu na pristup
informacijama i nizim aktima

uredeno Zakonom o
pravu na pristup
informacijama i nizim
aktima, objava
natjecaja za
zaposljavanje, za
javnu nabavu, zakup i
dr.

odredbama Clanka 10. Zakona o
pristupu informacijama

Dostupno na:
http://www.ccaa.hr/hrvats

zakonodavstvo_119/

nacionalno-

Potrebno je imenovati
sluzbenika za informiranje, kao
osobu mjerodavnu za

rie§avanje ostvarivanja prava na
pristup informacijama,
obavljanje poslova rjefavanja
pojedinacnih zahtjeva i
redovitog objavljivanja
informacija

26. Imenovanje
sluzbenika za
informiranje

Izvrieno
Odluka

Br. 001-
DV/MD/2016,
od 7.1.2016.

Odluka o imenovanju sluzbenika za
informiranje: Br. 018-MD/RI1/-0/22, od
3.8.20.

Kontakt dostupan na: https:/www.zlz-
zagreb-airport.hr/hr/o-nama/o-
nama.html|

Nisu potrebna

Direktor

Mijera 2.3. Zastita osoba koje prijavijuju

nezakonitosti i nepravilnosti

2:3:1,

Potrebno je stvoriti u¢inkovit
sustav prijavljivanja
nepravilnosti uspostavljanjem
mehanizma putem kojeg
nepravilnosti, prijevare ili
sumnje na korupciju mogu biti
prijavljene

27. Postavljanje i
objavljivanje adrese za
prijavu nepravilnosti

Izvrieno
Odluka Br.
010-
RS/MD/15.,
oD
11.2.2015.

Odluka o imenovanju osobe za
nepravilnosti: Br. 010-RS/MD/135., OD
11.2.2015.

Postavljena adresa za prijavu
nepravilnosti, na mreznoj stranici
Drustva

Osoba zaduzena za vodenje registra
nepravilnosti i poduzimanje radnji
protiv nepravilnosti, na mreznoj
stranici: headoffice(@zagreb-airport.hr

Kontakt dostupan na: https:/www.zlz-
zagreb-airport.hr/hr/o-nama/o-
nama.htm]

Nisu potrebna

Sluzbenik za
informiranje

Osoba zaduzena za
nepravilnosti

Mjera 2.4. Ja¢anje kompetentnosti zaposlenika




2.4.1. | Potrebno je procijeniti 28. Testiranje znanja Kontinuirano | Obuku o upoznavanja sustava provodi | Nisu potrebna Airport Aviation
probleme koji nastaju i testirati | zaposlenika sa svrhom Airport Aviation Academy sa svrhom Academy
razinu znanja zaposlenika na upoznatosti sustava. upoznavanja sustava
podru¢jima identificiranih
slabosti, sa svrhom da se utvrdi
poznavanje sustava, kako bi
bilo moguce sustav dalje
razvijati i poboljsavati, kao i
povecati razinu znanja
zaposlenika

24.2. | Uvodenje obvezne 29. Priprema Nakon Provedena edukacija iz podrucja etike, | Nisu potrebna Airport Aviation
specijalizirane edukacije kurikuluma i testiranja iz pristupa informacijama, financijskog Academy
zaposlenika kako bi se izgradila | materijala za tocke 2.4.1. upravljanja, unutarnjeg nadzora i
etit¢ka kompetentnost. Potrebno | odrzavanje edukacija u 2023. godini | kontrole, javne nabave, te zastite
je osobe dodatno educirati iz sukladno dobivenim oStecenika i osoba koje u dobroj vjeri
podrudja etike, pristupa rezultatima nakon prijavljuju korupciju.
informacijama, financijskog provedbe aktivnosti iz
upravljanja, unutarnjeg nadzora | mjere 2.4.1.

i kontrole, javne nabave, te
zaStite oStecenika i osoba koje
u dobroj vjeri prijavljuju
korupciju.

2.43. Donosenje planova edukacije 30. lzrada godisnjeg 1.4.2023. Plan edukacije za 2023. Nisu potrebna Airport Aviation

plana edukacije Academy

Ukupan broj planiranih aktivnosti 30.

U Velikoj Gorici: veljace 2023.

Ranko Ili¢, MBA

Direktor
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Sorica

Fizira 1




