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1. Uvodne napomene
Dijelatnost Drusiva

Osnovna djelatnost drustva, temeljem upisa u Trgovatkom sudu je:

« usluge u zraénoj luci;

« djelatnosti-u zradnim lukama, ostali kopneni putnitki prijevoz, redovni i ostali
prijevoz putnika -cestom, prijevoz robe (teteta) cestom, medunarodni prijevoz
osoba i stvari u cestovnom prometu;

« ztaCni prijevoz, redovni i izvanredni;

» skladistenje robe, poslovi medunarodnog oOtpremniStva; medunarodni
prometno-agencijski poslovi;

« iznajmljivanje vlastitih nekretriina, iznajmljivanje autormobila” i ostalik
kopnemh prometnih sredstava;

» zastupanje-stranih tvetki, promidZba (reklama i propaganda), kupnja 1 i prodaja:
roba, obavl] anje trgovackog posredovanja na domacem 1 inozemnom trZisty;

« pripremianje hrane, usluZivanje piéem i napitcima i pruZanje usluga smjestaja,
opskrbljivanje pripremljenom hranom;

«« poduka i stru¢no osposobljavanje letackog i zemaljskog osoblja;

« opskrba parom i toplom vodom;

« usluge u nauti¢kom, seljatkom, lovnom i drugim oblicima turizma;

«odrZavanje i popravak motorhih vozila, zrakoplova.i elektri¢nih aparata.

Na temelju Odluke Skupstine Drustva o dopuni registracije Drustva Zragna luka Zagreb d.o.0.
Odluke o izmjenama i dopunama Drudtvenog ugovera, od 21. lipnja 2017. godine izvi$ena je
dopuna djelatnosti Drustva i to:

o univerzaine usluge s podru¢ja elektroni¢kih komunikacija;

» djelatnost pruzanja usluga elektronikih publikacija;

« usluge informacijskog drudtva;

. 1straz1vanje trzista i isptivanje _]avnoga mnij enja

» savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem;

« izdavacka djelatnost;

« organiziranje seminara, kongresa, te¢ajeva i sajmova;

o radunalne i srodne djelatnosti;

« poduka za rad na ra¢unalima;

» tehnitko ispitivanje i analize;

. cert1ﬁkac1ja sustava i proizvoda;

« certifikacija sustava kvalitete, zastite okoli¥a, zaStite na radu, sigurnosti hrane
1sigurnosti podataka; _ _

« certifikacija proizvoda i sustava upravljanja kvalitetom i za$titom ckoli%a.

ZadrZane su djcl:atnost'i koje je Drustvo obavljalo i prije preuzimanja od strane Koncesionara,
a dopuna je izvrsena kako bi, djelujuéi u novim okelnostima, Drutvo imalo pretpostavke za
ostvarivanje prihoda u buducnosti.




Zratna luka Zagieb d 0.0, (u daljnjem tekstu ZLZ d.o.0.) Zagreb, obavlja usluzne djelatnosti u
vezi sa zradnim prijevozom. Drustvo je osnovano 11. studenog 1961. godine pod nazivom
Zrakoplovna luka Zagreb. Uskladenje akata sa-Zakonom o trgovack1m drustvima upisano je u
sudski registar 2. veljace 1994. godine. Matiéni bl’O_] drustva je 3216098, OIB 60482636839.
Sjedi$te drustva se nalazi u Velikoj Gotici, Rudolfa Fizira 1, 10410 Velika Gorica. Drustvo
ne kotira na burzi

Dana 11.4.2012. godine sklopljen je Ugovor o koncesiji za izgradnju i upravljanje zralnom
lukom Zagreb izmedu Repubhke Hrvatske (RH) kao Davatelja koncesije 1 ZAIC-A LIMITED
kao Koncesionara (dalje u tekstu ,,Ugovor o koncesiji), za izgradnju Novog putitkog
terminala. (NPT) 1 upravljanje zratnom lukom Zagreb.

Dana 28.9.2012. godine, sukladno odredbama Ugovora o koncesiji, ZAIC-A LIMITED je
prenio. prava i obveze iz cit. Ugovora na novoosnovano. drustvo sa sjedidtem u Republici
Hrvatskoj— MEPUNARODNA ZRACNA LUKA ZAGREB d.d., (u daljnjem tekstu MZLZ)
sa sjediftem 1 Velikoj Gorici, Rudolfa Fizira, 1, 10150 Zagreb, OIB 79446233159, koje je
od tada preuzelo sva pravai obve_ze-.KonC'esiohara iz. Ugovora o koncesiji. '

‘Na dan ispunjenja svih preduvjeta za preuzimanje, 5.12.2013. godine, Medunarodna zracna.
luka Zagreb d.d., preuzela- je operatlvno upravljanje zraénom lukom Zagreb, sukladno
Ugovoru o koncesgl Istovremeno je izvrSen 1 prijenos radnika iz drustva ZLZ d.o.0. u druStvo
Medunarodna zraéna luka Zagieb d.d., a temeljem Izmjena br. 2. Ugovora 0 koncesul od dana
2.12.2013. godine, kojima je,. sukladno pozitivaim propisima, izvrien prljenos poduzeda,

odnosno gospodarske -djelatnosti na novog poslodaveca. Istovremeno izvrSen je 1 pnjenos
dvaju povezanih drustava, kao i njihovih radnika, Zratna luka Zagreb-Trgovina d.o.o. -1 Zratna
luka Zagreb-Ugostiteljstvo d.o.o.

Slijedom navedenog, dana 4.12.2013. ‘godine Hrvatska agencua 7a civilno zrakoplovstvo
izdala je Operatoru acrodroma Zagreb - Medunarodnol zraGnoj luci Zagreb d.d., R_]esen_]em
Klasa: UP/1-343-03/13-0157, Urbroj: 376-05-01-13-7., SvjedodZbu aerodroma. bl'OJ AP-01-
003. Istoga dana, Rjesen_]em Klasa: UP/1-343-03/13: 01/58 UrbrOJ 376-05-01-13-4., izdala je
Qdobrenje za pruzanje: zemaljskih usluga Medunarodnoj zra&noj luci Zagreb d.d. za potrebe
obavljanja zemaljskih usluga na zradnoj luci Zagreb.

21Z d.o.o. ostaje postojati kao pravni subjekt, ali viée nema .Svjedod?bu aerodroma i ne
obavija aerodromsku djelatnost, odnosno ne pruza zemaljske usluge te ne stjece prihode po
toj osnovi, veé sukladno Odluci Skupstine Zracne luke Zagreb ‘d.o.0. o formiranju trgovackog
drustva Zraénd luka Zdgreb d.o.0. nakon preuzimanja- upravijanja od strane Koncesionara,
Broj: 14-SD/13., od 27.5.2013. godine, zadriava naziv tvrtke | ima drugu funkciju, sa svega
nekoliko zaposlenih {od 1.8.2014. godine ima 5 zaposlenih, od 9.10.2017. ima 6 zaposlenih, te
‘od 1.4.2019. goding 5 zaposlenih, 23,12.2022. godiné 5 zaposlenih a od 12.9.2023. 6
zasposlenih).

‘Sukladno navedenom, Ugovor o koncesiji je u potpunosti stupio na snagu.5.12.2013. godine
te je tim danom ZLZ d:o:o. stavila na raspolaganje zemljiSte, pokretnu i nepokretnu imovinu,
Republici Hrvatskoj kao Davatelju koncesije, koja je potom istu predala na upravljanje
MZLZ-u, sukladno Ugovoru o koncesiji.




Osim zemljidta i imovine ZLZ d.o.0:, Republika Hrvatska je koncesijskomn drustvu dodatno:
predala na upravljanje zemljiste u vlasnidtvu Republike Hrvatske na kojem je izgraden NPT
koji ¢e slijedom navedenog biti u vlasniitvu Republike Hrvatske.

Obveza Koneesionara je. svu imovinu u vlasniStvu ZLZ-a d.o.o., koju mu je Davatelj
koncesije predao na upravljanje, odravati na prlmjeren natin kako b1 bila u funkcionalnom
stanju. Navedena obaveza odrzavanja imovine detaljno je regulirana €lankom 10.10 te
Dodatkom 23 Ugovora ¢ koneesiji.

Ugovorom o koncesiji, koncesija s¢ daje na rok od 30 godina od dana preuzimanja
5.12.2013. ‘godine, dakle do 5.12.2042. godme Ugovorom 0 koncesgl (Gl 24.1., 2.4.2. 1
2.4.3.) zemljidte te nepokretna i pokretna imovina potrebna Koneesionaru za 1zvrs_enje.
Ugovora o koneesiji, predana je na koristenje Koneesionaru bez naknade na ok od 30
godina. Vlasnik dijela zemljista i sveukupne predane nepokretne i pokretne imovine je ZL.Z
d.o.0. 1 ostat ¢e vlasnik tijekom trajanja koncesije. Knjigovodstvena viijednost te imovine, na
dan ‘preuzimanja 5.12.2015. godine iznosila je 391,990.690,49 HRK (autorsko pravo-
nematerijaina imovina u iznosu 4.757.988,33 HRK;; objekti i oprema u iznosu 387.068.111,94
HRK: materijalna imovina koju Je koristilo ZLZ-Ugostiteljstvo d.0.0. u iznosu 90.123:99
HRK; nematerijalna imovina koju je kotistila ZLZ-Trgovina d.o.0. u izhosu 24.017,62 HRK
i materijalna imovina koju je koristila ZLZ-Trgovina d.o.0. u iznosu 50.448,61 HRK.
Predvideno je da ée se NPT izraditi na zemljistu u vlasni$tva RH.

Datumom isteka koncesije Koncesionar je obavezan osigurati neometani prijenos Zemljlsta 1
imovine zra€ne luke na Davatelja koncesije.

Drudtvo MZLZ, osim obaveze izgradnje NPT-a i ostale potrebne infrastrukture, pladat ée
koncesijsku naknadu pravnim osobama javnog. prava, Vladi Republike Hrvatske, gradu
Zagrebu, gradu Velika Gorica, te Zagrebackoj Zupamp koje su imatelji ud]ela u drudtvu ZLZ
d.0.0., sukladno ¢lanku 9.(g) Zakona o. zraénim lukama (NN 19798 i 14/ 11). Sukladno-
citiranoj odredbi Zakona o zranim Iukama, koncesijska naknada nije prihod drustva ZLZ
d.0.0., ve€ priliod navedenih osoba javnog prava. '

1z Zakona o izmjenama i dopunama zakona o zraénim lukama (NN 78/15), Clanak 6., Totka.
(1 0) proizlazi da u sluéaju prestanka Ugovora o koncesiji ZL.Z'd.o.0. preuzm:la upravljanje
zraénom lukem pod uvjétima koji vrijede za dperatore aerodromia, propisanim vaZeéim
propisima s podrudja civilnog zracnog prometa.

Nadalje, iz Zakona ¢ izmjenama i dopunama Zakona o zraénim lukama (NN 78/15), Clanak
2., To&ka (11) proizlazi da u sluSaju-davanja koncesye na nekrethinama u vlasnistvu Drudtva.
u zskl_]ucwom vlasni§tvu Republike Hrvatske i jedinice lokalne i podrutne (regionalne)
samouprave, imatelji udjela kao ovlastenici koncesijske naknade, mogu se sporazumjeti o
obvezi pladanja godisnje naknade Drustvu za predanu imovinu,-po trZisnoj vrijednosti.

Podatke i pokazatelje sadrzane u ovom Izvj edéu treba razumijevati 1 tumagiti u kontekstunovih
okolnosti poslovanja, odnosno koncesije 1 utjecaja koje istd ima na poslovanje Drustva.




Organi Drustva
Orgaiif Drustva su: Uprava i Skupitina.

Odlukom o broju ¢lanova Uprave Drustva, od 10.3.2014. godme te Drustvenim ugovorom k031 je
donesen na skupétini drugtva.od 21.06. 2017. reguhrano je da se Uprava Drugtva sastoji od jednog
¢lana koji je ujedno Direktor Drustva.

Dana 10.3.2014. godine Skupstina Drustva donijela je: Odluku o ukidanju' Nadzornog odbora
Drustva Zraéna luka Zagreb d.o.0. te o prestanku wegova rada 1 Odluku o opozivu lanova
Nadzornog odbora.

Funkeiju Nadzornog odbora preuzela je Skupdtina Dru$tva, $to je regulirano i Odlukom o

izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, koju je na sjednici odrzanoj 10.3.2014. godine
donijela Skupétina Drustva.

Vlasniéka strukiura drugtva Zrac¢na luka Zagreb d.o.o.

I. ] Republika Hrvatska 35%
2. | Grad Zagreb 350
3. | Zagrebacka Zupanija 5%
4. | Grad Velika Gorica 5%

Skupitina

Skupstinu ¢ine predstavnici viasnika: Republike Hrvatske, grada Zagreba, Zagrebatke Zupanije,
grada Velika Gorica.

Predsjednik Skuptine je Ministar mora, prometa i infrastrukture.
Sastav Skupstine: Oleg Butkovi¢ (predsjednik), Tomislav' TomaSevi¢, Stiepan Kozi¢, KreSimir
Adkar.

Povezana i pridruZena drustva

Zratna luka Zagreb d.0.0. je 100%-tni vlasnik Zratne luke Zagreb — Trgovinad.o.0.— u Likvidaciji;
50%-tni vlasnik Pleso-prijevoz-a d.o.o. (ostalih 50% udjela Pleso-prijevoza d.o.0. je u vlasnitvu
drustva Cazmatrans Nova d.0.0 );-ima 14,96% vlasni¢kih udjela 1 JP Medunarodna zraéna luka-
aerodrom Mostar d.o.o. te 33,3329% vlasnistva u drustvu Soko Air d.0.6., Mostar. Drustvo Zraéna
luka Zagreb — Ugostiteljstvo-d.0.0. — i likvidaciji, pripojeno je temeljem R_} edenja Trgovatkog suda
u Zagrebu, Tt-20/17529-2, od 27.7.2020, godine, druStvu Zralna luka Zagreb d.o.o. Drustvo
posjeduje i 477.121 redovnu dionicu. drustva Croatia Airlines d.o.0. (13.025 dionica oznake CRAL-
R-A. te 464.096 dionica oznake CRAL-R-B), pojedinat¢nog nominalnog iznoesa. 10,00 HRK, §to
u’kupno ¢ini 0,76% kapitala u Drudtvu.



2. Ostvarenje planiranih poslovnih ciljeva Trgovatkog drustva za 2024.
godinu i tijekom razdoblja sije€anj — prosinac 2024. godine

Na temelju iznesenih cm]emca i podataka u ovom Izvjedtaju, Uprava Drudtva ZLZ d.o.o.
zakljuCuje da je U novim okolnostima uspjesno izvréila obveze sukladno zakonu, Zakl_]IICClma
Vlade RH i odlukama Skupstine Drustva. Paralelno se radilo na slijedeéim vaZhim odrednicama
poslovanja:

- izvrSavanje naslijedenih obveza iz razdoblja od prije preuzimanja 5.12.2013.;

- pruZanje struéne i tehnitke pomoci Davatelju koncesije u nadzoru provedbe’ Ugovora,
0 koncesnjl TeZiste ove aktivnosti u'razdoblju sijecan] - prosmac 2024. bilo je na:

prll'll_] eni odredbi Ugovora o koncesiji vezano za odgodu pladanja koncesijske naknade;
° pI’IITl] eni odredbi Ugovora vezano za Master plan razvoja zratne luke;
. pnmj eni odredbi Ugovora vezano za thjerenje zadovolj stva korisnika;
« primjeni drugih odredbi Ugovora o koncesiji,

- stvaranju institicionalnih, organizacijskih, kadrovskihi drugih (kompetencija) pretpostavki
za preustroj djelatnosti Drudtva ZLZ d.o.o. i osiguravanje odr¥ivog poslovanja u-narednom
razdoblju te razvoj sustava upravljahja Drustva ZL.Z d.o.0. do razine da.u svakom trenutku
bude spremna, u sludaju raskida Ugovora o koncesiji, preuzeti djelatnost i radnike i nastaviti
pruZanje acrodromskih usluga;

- T&ZVO] novih’ projekata (Airport. Clty) i upravl_] anje nasljedenom imovinom ((fokusu 2025. bit

¢e na prodaji apartmana u Dugoj Uvali i poslovnog udjela u drustvu Soko Air d.d. Mostar)

Tijekom poslovanja svih.ovih godina, pogeva od koncesije i ukljugivo i 2024. godinu konstatirano
je u viSe navrata (izrada planova poslovanja, izviestaja o poslovanju i dr.) i -viSe aspekata
(ratunovodstveni, financijski, porezni, pravni i dr.) da:model Koncesije Zralne luke Zagreb nije
kopija nekih ve¢ postojeéih modela konccsue u RH. To je opreduehlo Upravu da, Zajedno ‘sa
suradnicima, iznalazi originalna tjeSenja za pojedine probleme i situacije keje su se javljalei
tijekom 2024. godine u poslovanju Drudtva: ZLZ d.0.0. (pr0_|ekt Airport City 1 destabilizirano
upravljanje poduzecem Pleso prijevoz d.o.o., sudski sporovi...), a sve u namjeri da se osigura
poslovanje po nadelimia: zakonitosti, transparentnostl kvalitete, odrZivosti i stalnog poboljSavanja.

2.1. Znatajni _poslovni dogadaji u provedbi Plana poslovanja i programa radova za 2024. i

uzroci bitnih odstupanja od planiranog

Pored gospodarskog okruZenja, glavni &mbenik koji je utjecao na poslovanje u razdoblju 1.1.-
31.12.2024. godme bila je koncesija za izgradnju i upravljarje zra&nom lukom Zagreb Buduéi da
se preuzimanje dogodilo 5.12.2013. godine, utjecaj aktivnosti povezanih preuzimanjem odrazio se
ina poslovan_]e Drustvau 2014., 2015.,2016.,2017.,2018., 2019.,2020., 2021., 2022., 2023 i prvih
12 mjesecu 2024. godini. Taj utJecaJ mamfestlrao se'na nadin:

- ne obavljanje aerodromske djelatnosti Sto je imalo presudan utjecaj na ostvarivanje ukupnih
prihoda 1 ukupnih rashoda Drustva;

- svodenjem broja zaposlenih na 4, a od 1.8.2014, godine na 5 zaposlenih te 0d 9.10.2017.na 6
zaposlenih, zatim.od 1.4.2019. na 5 zaposlenih, te-od 7.4.2022. na 4 zaposlena, odnosno od
23.12.2022. godine na 5 zaposlenih, te od 12.9; 2023, godine na 6 zaposlenih, i ha kraju 2024,
‘na 5 zaposlenih jer je 1 djelatnik oti$ao u mirovinu

- potreba ugovaranja odredenth usluga u outsourceing-u, kao 3to su: usluge ratunovodstva,




usluge poreznog i financijskog savjetovanja, odvjetnicke i druge pravne usluge;
- mastavak i po potrebi otkup i izvlastenje zemljista temeljem ZaKona o zraénim Jukama, u
korist.i za. raéun RH, a.za potrebe izgradnje NPT-a;
- nastavak brOJmh poslova i-obayeza iz razdoblja prije prevzimanja, kao $to su:
. bro_] ni sudski sporovi-u tijeku, od kojih neki datiraju iz-90-tih godina 20. st., te obveza
izvrienja financijskih obveza préema pravomoénim sudskim presudama;
» sudski. sporov1 po osnovi tuzbi koje su pokienuli radnici na nagovor sindikata, a kojima
osporavaju zakonitost prijenosa radnika;
e nastavak investicija u infrastrukturu, tripatni sporazum sa Strabagorn
i MZL7Z, a odnosi se na otklanjanje nesukladnosti na temelju nalaza Hrvatske
agencije za civilno- zrakoplovstvo i pitanja. sigurnosti zranog prometa;
» postupak p‘ripajanjfa. povezanog drultva Zratna luka Zagréb —Trgovina d.o.o. — u
11kv1da01]1 i dr; '
» upravljanje nastalim poteSkoc¢ama u pOSlDV&HjU Pleso prijevoz gdje je ZLZ d.0.0. 50%-
tni vlasnik udjela
- poveéanje gospodaiske aktivnosti od mjeseca sije¢nja do mjeseca prosinca 2024. godifie
uslijed prestanka pandemije, ulaska u Schengenski reZim granice i eurozonu od 1.1.2023.

DruStvo ima organizacijsku, kadrovsku, procesnu i poslovnu kompetenciju za stvaranje .centra
izvrsnosti keji moze imateljima udjela pruZati stfucnu i tehni¢ku pomo¢ na infrastruktumim
prOJektlma te-razvijati ostale djelatnosti, bez optere¢enja Prorauna RH. U tom smislu od velike:
‘vaznosti je realizacija slijede¢ih aktivnosti:.

- potpisivanje Sporazuma o plaéanju naknade za koridtenje imovine u: vlasnistvu- ZLZ d.o.o.
od strane Koncesionara, a koju naknadu bi frebali placau 1matelj1 udjela u drudtvu ZLZ d.o.0.,
za §to postoje sve zakonske i druge pretpostavke, a ¢ime se rjeSava porezni aspekt CJelokupne
transakcije u okviru projekta koncesije; a. sukladno Mislj enju Porezne uprave;

- povrat ,, Troskova razvoja“ uplaéenih imateljima udjela u obliku wpIve koncesijske naknade®,
akoji predstavljaju troskove koje je ZLZ d.0.0. imalau pripremnoj fazi i podetkom reallzacge
projekta, o &emu je Skupitina Drustva na sjednici 6.7.2020. donijela Odluku o-potpisivanji
Sporazuma o povratu sredstava ZLZ-u d.o.o.. U meduvremenu, 25.8:2022. godine
Ministarstvo mora prometa i infrastrukture izvrdilo je uplatu dijela sredstava na ime
»trofkova razvoja“, a koji se odnosio na Davatelja koncesue na rafun Zragne luke Zagreb
d.0.0., u iznosu od 1.111.404,55 EUR. Obveze | jo¥ nisu izvrsili grad Zagreb 1 grad Velika
Gonca

- rjeSavanje statusa zemlji§ta potrebnog za izgradnju Airport City-ja koji ¢e dugoroZno
kvalitetnije pozicionirati zraénu luku Franjo Tudman kao regionalno &voriste putnitkog
prometa te postati generator razvoja grada Velika Gorica i Zagreba. ZLZ d.o.0. zatraZilo je i
dobilo Lokacijsku dozvolu KLASA: UP/I-350-05/22-01/000004, URBROJ: 238-31-01/153-
22-0013, izdanu ‘od ‘strane grada Velike Gorice, Upravnog odjela za provedbu dokumenata
prostomog uredenja i gradenja, dana 2.9.2022, godine, za izgradnju hotela u okvirn projekta
A:rport City na vlastitoj zemlji¥noj Sestici 664/4. U meduvremenu je ishodeno Rjesenje o
izmjeni i dopuni lokacijske dozvole, Klasa: UP/I-360-05/23-01/000042, Urbroj: 238-31-09-
23-0007, od 13.10.2023. godine, bududi da ¢e se najprije graditi objekt hotela, a tek u drugoj
fazi poslovni objekt. Na temelju odiuke Skupitine druitva odrzane 20.10.2023. godine,
potpisani su ugovori $ investitorom o poletku izgradnje: aerodromskog hotela, kOJ] 5U -se
tijekom 2024, raskinuli jer investitor- m_]e imao sredstva za predvidenu investiciju i gdje je
drustvo tijekom 2024. pokrenulo novi ciklus putem izrade Javnog medunarodneg peziva u
cilju pronalaska novog respektabilnog i profitabilnog investitora koji bi tijekom 2025. trebao
Zapodeti sa radoviina nd izgradnji hotela




‘Komunalne djelatnosti
" nfa

Trzi¥ne djelatnosti:

Na ostvarivanje Prihoda od prodaje iz navedenih novih djelatnosti utjeée nekoliko faktora:

- na trZi$tu postoje subjekti koji obavljaju istu ili sli¢nu djelatnost, $to' znadida se’ZLZ d.o.0.
‘probija na novo trziste. WUnato¢ tome Drustvo je ostvarivalo prihode radeéi na reallzacgl'
nekoliko desetina projekata (konzaltmg usluge Zraénoj luci Osijek, Zra¢noj luci Pula - vige
projekata, Zraénoj luci Dubrovnik — vise projekata i Zratnoj luci Zadat — vide projekata);

- ogranienost kapacitetima (5 zaposlenih, od 9.10. 2017. godine 6 zaposlenih, od 1.4.2019.
godine 5 zaposlenih te 4 zaposlena od 7.4.2022. godine i 5. zaposlenih od 23.12,2022. godine
te od 12.9.2023. godine 6 zaposlenih, te ponovo 5 zaposlenih krajem 2024, zbog odlaska u
mirovinu 1 djelatnika) kencentriranih na pruZanje. stru¢ne i tehnidke pomoéi Davatelju
koncesue u nadzoru provedbe Ugovora 0 kOIlCBSl_]I),

- primjena izvrsnosti kao strategije razvoja Drustva.

2.2.Aktivnosti na provedenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i udinci
ZL7Z d.0.0. ¢e upravljati troSkovima na natin da:

- posluje prema usvojenom Financijskom modelu i objektivno planira rashode;

- koristi proccdure za javnu nabavu kod nabave roba i usluga;

- primjenjuje nadela upravljanja kvalitetom u poslovanjy;

- provodi Akcij ski plan za provedbu Antlkorupcg skog programa;

-~ posiuje Eticki kodeks poslovanja;

- podtuje i provodi odluke Skupstine; |

- provodi redovne sastanke s predstavnicima pruZatelja usluga radunovodstva i financija;

= kotisti financijske, porezne i pravne savjetnike;

- upravlja troskovima kvalitete;

- upravlja procesom kontrolinga;

- permanentnom edukacijom.

3. Stanje zaposlenosti, fizifkog opsega usluga i kvalitete usluga

Drustvo je do 1.4.2019. godine imalo 6 zaposlenth, a od 1.4.2019. ima 5-zaposlenih zbog odlaska
jednog radnika u mirovinu, Dana 7.4.2022. jo$ jedan radnik oti$ao je-u mirovinu t od tada drustvo
ima 4 zaposlena, a od 23.12.2022. ima 5 zaposlenih te od 12.9.2023; godine 6 zaposlenih, §to jeu
skladu s plariom za 2023. godinu. Pogetkom prosinca 2024._j_edan- djelatnik odlazi u miroviny, Sto
znadi da na kraju 2024. Drostvo ima 5 djelatnika.




3.1 Broj zaposlenih

Radnici koji su oti§li u mirovinu angazirani su ugovorom o djelu za obavljanje odredenih poslova, a
djelatnik koji je krajem 2024. oti$ao u mirovinu neée raditi u Drustvu na ugovor o djelu. Jednom
djelatniku je tijekom 2024. otkazan ugovor o djelu slijed nepoStivanja istoga.

Broj zaposlenih

Ovdje upisite naziv TD / podruznica:

Fluktuacija u razdoblju z
i e . St A . nd

E ‘ QRS 31??21(?23 31 1leaznoz4 e i L e o
" S e e T otislo Broj Udiel% | 3 | ma
1 2 3 4 5 8 7 8 9 10
1. |Broj zaposlenih

na neodredeno vrijeme 6 1 5 100,0f 833

od toga:

1.1. Muskarci 3 1 2 40,0 66,7

1.2. Zene 3 3 60,0/ 100,0
2. |Broj zaposlenih

na odredeno vrijeme

od toga:

2.1. Muskarci

2.2. Zene
3. [UKUPNO (1+2),

od toga: 6 1 5 100,0{ 83,3

3.1 Muskarci 3 1 2 40,0 66,7

3.2. Zene 3 3 60,0| 100,0

4. |Od ukupno doslih:

4.1. Novozaposleni

4.2. Prijelaz iz odredenog
na neodredeno vrijeme

4.3. Prijelaz iz druge
poslovno-organizacijske
jedinice

4.4. Druge promjene

5. |0d ukupno otislih : 1

5.1. Prirodni odljev 1

5.2. Osobno uvjetovani
otkaz ugovora o radu

5.3. Podjela s osnivanjem
drustva / ustanove

5.4. lzvanredni otkaz zbog
nevjerodostojnosti
svjedodzbe / diplome

5.5. Prijelaz u drugu
poslovno-organizacijsku

jedinicu

5.6. Druge promjene
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Broj zaposlenih prema starosti - stanje na dan 31.12.2024.

Ovdje upiSite naziv TD / podruznica:

Godine starosti

OPIS Ukupno do 19

godina 20-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54

55-64

65i
vise

1 2 3 4 5 6 7

Ukupno 5 1 1 1

Podaci o zaposlenima prema rodnoj statistici

Trgovaéko druétvo: Zraéna luka Zagreb d.o.o.

(stanje na dan 31. prosinca 2024.)

& Zaposleni prema spolu

br. Opis Zene Muskarci

Ukupno

1 2 3 4

1. |Broj zaposlenih prema kadrovskoj evidenciji g R
(popunjena radna mjesta)

od toga, prema trajanju ugovora o radu:
1.1. Broj zaposlenih na neocdredeno vrijeme 3 2

1.2. Broj zaposlenih na odredenoc vrijeme

2. |Dobna struktura zaposlenih
(prema godi a starosti):

do 19 godina

20-24 1

25-34

35-44 1

45-54 1

55-64 3 1

65 | viSe godina

Ukupno 3 2

3. |Broj zaposlenih u upravljaékim strukturama
(na rukovodecim mjestima)

4. |Prosjec 1 é isplacena neto-placa po
zaposlenom za razdoblje sijec¢anj - prosinac 2024.
(u eurima, bez centi)

Doktor (VIII. stupanj) 5.496

5.496)

Magistar (VII/2. stupanj) 5.473

5.473

Visoka (VII/1. stupanj) 1.795

1.795

Viga (VI/1., VI/2. stupanj) 3.253

3.253

VK (V. stupanj)

SS8S (V1. stupanj)

KV (111, stupanj)

PRV (Il. stupanj)

NSS (Il. stupanj)

NK (I .stupanj)

Ukupno

6. Kvalifikacijska struktura zaposlenih Stanje prema strugénoj spremi Stanje prema £kolskoj spremi

L )

(pregled stanja prema Nacii Inoj radnog mjesta radnika iz radne knjiZice

klasifikaciji zanimanja) Zene Mugkarci Ukupno Zene

Musgkarci

Ukupno

Doktor (VIIl. stupanj) 1

Magistar (VII/2. stupanj) 1

Visoka (VII/1. stupanj) 2

-
N ] Yy Y
]

Viga (VI/1., VI/2. stupanj)

ik

Ny

VK (V. stupanj)

S88 (VI. stupanj)

KV (lll. stupanj)

PEV (ll. stupanj)

NSS (I, stupanj)

NK (I .stupanj)

Ukupno 3 2 5 3
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3.2. Fizicki opseg usluga

Drustvo od trenutka preuzimanja operativnog upravlj anja nad Zra¢nom lukom Zagreb ne obavlja
aerodromsku djelatnost te tako ne ostvaruje fizicki promet, osim ushiga navedenih u tablici dolje, a
iste se odnose na nove djelatnosti drustva kojima Drustvo ostavruje prihode'-uslijed nemoguénosti
obavljanja aerodromske djelatnosti.

Fizicki opseg usluga
Ovdje upigite.naziv TD f podruZnica:

R. . ) Jedinlea | Ostvareno Plan Ostvarenp Indeks|
P Vrsta usluge miere: . N o ) —
br. ere 1NN 2023, | 1 -XIL 2024, l. - Xi. 2024, 6/4 6/5
i 2 3 4 5 & 7 8
1. |Zakup poslovnog prostora 251.664 182119 72,4

2. |Operativrii najam dugotrajne imovine 265.446 265.446 100.0

3. |Konzultantske usluge 146,823 109.295 744

4. |Kratkotrajninajam apartmana. 13.590 7.543 555

3.3. Stanje kvalitete usluga

Usluge kao %o su edukacija i izrada prometmh studija, master planova, kalkulacija 1 sl. te
konzultantske usluge, korisnici usluga ocj enjuju
a) za usluge izrade prometnih studija i master planova kao i za konzultantske ustuge, korisnik
po izvrienoj usluzi posebnim zaplsmkom o primopredaji potvrduje. kvalitetu 1zvrsenja
usluge u odnosu na zahtjeve korisnika iz ugovora. U izvjestajnom razdoblju sve usluge'
izvrSene su na vrijeme, sukladno ugovorima o ¢emu svjedode primopredajni zapisnici od
strane korisnika.

Diustvo ima implementiran FMC sustav (Financial Management and Control) i- redovito podnesi
izvjestaje Ministarstvu mora, prometa i infrasttukture, a sukladno Zakonu o fiskalnoj odgovernosti
NN 111/18).
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4. Financijski rezultati poslovanja za prosinac i razdoblje sije€anj-prosinac
2024,

U nastavku donosi se kratki pregled financijskog rezultata ‘ostvarenog u mjesecu prosinac 2024
godine i razdoblju sijedanj — prosinac 2024. godine u usporedbi s istim razdobljem prosle godine.

4.1. Racun dobiti i gubitka

ZL.Z d.o.0. je-u tazdoblju sijedanj — prosinac 2024, godine ostvarila Ukupne pribode u iznosu
854.285,20 EUR &to je-za 10% manje nego u istom razdt)bl_]u 2023. godine, kad je-ostvarila Ukupne
prihode u iznosu od 954.183;29 EUR i Ukupne rashode u iznosu od 1 250.851,16. EUR, §to jé za
34,22% viSe nego u istom razdoblju 2023. godme, kad su Ukupni rashodi-ostvareni u iznosu od
'931 885,09 EUR. U okviru Ukupnih prihoda, Poslovni priliodi iznosili su 656.293,57 EUR, §to ¢ini
’?6_ 71 % Ukupniki prihoda.

Prihodi od prodaje ostvaruju se iz najma imovine (nekretnine, koristenje apartmana u Dugoj Uvali)
i- novih djelatnosti za koje se ZLZ d.0.0. dodatno registrirala nakon preuzimanja od strane
Koncesionara, a kako bi mogla ostvarivati prihode u buduénosti, a to su pruzanje konzultantskih
usluga za razvoj sustava upravl_]anja usluge edukacije, usluge razvoja i vodenja projekata i dr. U
2024. su ostvareno nesto manje jer su izostali prihodi od najma zbog obnove zgrade u potresu, te
nedto manjih prihoda od konzultantskih usluga i koriStenja apartmana u Dugoj Uvali.

Financijski pr1h0d1 iznose.197.991,63 EUR ili 23,18% uk. _prlho_da i odnose na.prihode s osnova
kamata od depozita, viijednosti dionica CA 1 ostalih dionicakoje drustvo posjeduje.

Ukupni rashodi -ostvareni su u iznosu od 1.250.851,16 EUR. U okviru Ukupnih rashoda Materijalni
troskovi iznose 320.758 EUR ili 25,60% &to je vise nego u 2023.g. za 14,84% Tro¥kovi osoblja
iznose 420.886,13 EUR ili 33,68% uk. rashoda i do poveéanja je doslo zbog porasta placa uslijed
uskladivanja sa Pravilnikom o radu. Svi drug1 nespomenuti poslovni rashodi-ostvareni su u iznosu
od 484.814,78 EUR ili 38,76% i odnose se na tro§kove amortizacije (86.298,19 EUR ili 6,90% uk.
Rashoda) i vrijednosna uskladenja poslovnog udjela u dobiti druStva Pleso prijevoz d.0.0. od
131.064 EUR te ostalih poslovnih rashoda u iznesu od 267.455,59 EUR koji sadr?e u najvetem
dijelu dnevnice, ugovore o djely, trodkove otpremnine za djelatnlka koji je otiao u mirovinu krajem
godine, povedane tro$kove. konzultantskih usluga zbog gubitka investitora u projektu Zagreb
Airport ¢ity, te sudskih troskova uslijed okoncanja radnog spora i isplate duga pe istome).

Financijski rashodi iznose 24.392,39 EUR ili 1,95% Ukupnih rashoda.
U mjesecu prosincu 2024. godine, ostvaren je gubitak u iznosu od 530.781,00 EUR najvecom

mjerom zbog utjecaja vrijednosnog uskladenja vlasni¢kog udjela i potraZivanja za dividendu od
Pleso prijevoza.

U razdoblju: sijeCanj — prosinac 2024. godme ostvaren j¢ gubitak nakon oporezivanja.u iznosu od
430.285,97 EUR. zbog posiovnih prlhoda i rashoda gore opisanih te poreznog efekta odgodene
porezne imovine. Isti ¢e se pokriti iz zadrZane dobiti Drugtva Odlukom skupstine u lipnju 2025.




Opis izvanrednih poslovnih dogadaja

Tijekom 2024. dogodila su se dva izvanredna i neplanirana posiovna dogadaja’

1. Pokretanje predstetajnog postupka nad drustvom Pleso prijevoz doo Sto je utjecalo na
ﬁnanctjskl rezultat Drustva i dodatno angaZiranje kreditnih sredsttava usmjerenihi na Pleso
prljevoz d.0.0. ‘te sririvanja socijalnih neprilika uzrokovanih lo§im peslovanjem Pleso
prijevoza, te dodatnim troskovima zbog pojatanih PR akfivnosti

2. Raskidanje ngovorne dokumentacije sa potencijalnim investitorom u projekt Zagreb Airport
City zbog nemoguénosti zatvaranja financijske konstrukeije i sl. gdje se Drustvo ponovo
moralo angaZirati oko prlpreme novog Javnog medunarodnog poziva za 1zgradn_]u hotela u
sklopu zragne luke, 5to je opteretilo troskovnu strukiuru poslovanja

Oba poslovna dogadaja su se dogodila u zadnjem kvartalu 2024. O svemu je informirana i Skupstiria
Druitva.

4.2, Bilanca

Vrijednost Ukupne imovine na dan 31.12.2024. godini bila je 122.477.992,62 EUR. To je za
785.587,56 EUR manje nego-na dan 31.12,2023. godlne kad je vnjednost imoving iznosila
123.263.580,18 EUR. Da pada u vrijednosti ukupne imovine doslo je uglavnom zbog ispravka
vrijednosti poslovnog udjela u drustvu Pleso. prijevoz d.o.o0. na terét kapitala i rezervi u iznosu od
392.750 EUR. U strukturi imovine na dan 31.12.2024, godine, Dugotrajna imovina iznosila j¢
111.914.615 EUR ili 91,35%, dok je udio Kratkotrajne imovine bio 8,60%.

U strukturi Dugotrajne imovine 74,58% je Nematerijalna imovina, dok Materijalna imovina
sudjeluje w strukturi Dugotrajne imovine s 24,03%. Dugottajna ﬁnancuska imovina ima udio od
0,54%, dok PotraZivanja viSe nema.u strukturi Dugotrajne imovine.

Radni kapital predstavlja razliku izmedu Kratkotra_]ne imovine i Kratkorognih obveza,
10.548.975,85 — 134.749,18 = 10.414.226,67 EUR i na dan 31.12. 2024. godine iznosio je

10.414.226,67 EUR. Radni kapital jo§ se naziva i Obrtni kap1ta1 Uv;et je likvidnosti 1 financijske
stabilnésti tvrtke te daje odgovor o tome koliko je likvidne imovine tvrtki na raspolaganju za

odrzavanje i Sirenje poslovanja. Vrijednost radnog kapitala uZLZ d.o0.0. ovisi o strukturi iinovine i
dugova tvrtke. ZLZ d.o.o. niema dugova.

PotraZivanja od kupaca na dan 31:12.2024. iznosila su 178.698,44 EUR.

Dugoroénih rezervacija u Bilanci na dan 31.12.2024. nije bilo..

5. Investicije

Investlclje u 2024, godini ostvarerie su u iznosu 87. 934,86 EUR. Najznacajmjl die -od ukupnih
investicija odnosi se na investiciju u tijeku, ulaganje u.objekt Martic¢eva (28.901,92 EUR) i u projekt
Zagreb Airpoit City (56.014,51 EUR).

U 2024, godini ostvarene su investicije u.iznosu od 87.934,63 EUR dok su u 2023. ostvarene u
iznosu od 290.176,86 EUR. Investicije su financirane iz vlastitih sredstava Drugtva, bez kreditnog
zaduZenja.
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Razlog zasto nisu ostvarene investicije u veéem iznosu je $to se projekt Airport City (hotel kao prvi
objekt u projektu) gradi na zemljistu u vlasnistvu ZLZ d.o.0. pa nije bilo potreno kupovati zemljiste.
Takoder, odustalo se od veéih investicija zbog opisanih neplaniranih poslovnih dogadaja te zastoja
radva na objektu Marti¢eva zbog ¢ekanja na ishodenje raznih i potrebnih dozvola sukladno
zakonima RH.

lako je investirano je u pripremu potrebne dokumentacije i vlasni¢ki udjel u novoosnovanom
Drustvu koje ée upravljati hotelom kad bude izgraden, tijekom 2024. doslo je do raskida iste jer
investitor nije mogao zatvoriti financijsku konstrukciju, pa se dodatne investicije u ovaj projekt
odnose na pripremu dokuemntacije za novi Javni medunarodni poziv koji se objavio u sije¢nju 2025.
o temu je informirana i skupstina Drustva koja je odrZana 15.04.2025.

Ostale investicije se odnose na redovno poslovanje.

Ostvarenje investicija u razdoblju 1.1.-31.12.2024. godine

Investicije u dugotrajnu imovinu prema namjeni

Ovdje upisite naziv TD / podruznica: - iznosi u eurima, bez centi

- udjeli u %
R N B Indeksi
A Namjena investicija Ostvareno |. - XII. 2023, Plan 1. - XII. 2024, Ostvareno |, - XII. 2024,
T3 715
Iznos udjel Iznos udjel lznos udjel

1 2 3 4 5 5 . 8 ) 0|

1. |Gradevinski objekti, od toga najvide:
1.1 -
12]-
1.3]-

2. |Oprema, od toga najvise: 92.000 7 3.018 34 3.3
2.1.|Raéunala 13.648 47 727 0.8
2.2 |Komunikacijska oprema 216 01
2.3.|Osobni automobili 78.136 269
2.4.|Ostala oprema 2291 2,6

3. |Sve druge investicije, od toga najvise: 198.177 68,3 84.916 96,6 428
3.1.|Projekt Airport City 155.972 538 56.015 63,7
3.2.|Projekt Marticeva 16.811 5.8 28902 329
3.3.|Zemljiste 25.394 BB

Ukupno (1+2+3) 290.177 100,0 100,0 87.935 100,00 30,3
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Ovdje u

lzvori financiranja investicija

pigite naziv TD / podruinica:

- {znosi u eurima, bez centi

- udjel u %

lzvori financiranja Ostvareno I. - XII. 2023,

Plan |. - XI1. 2024,

Ostvarenc | - XIl. 2024,

Indeksi

investicija 3
lznos udjel Ilznos

uc!j_el

lznos

udjel T3 715

2 3 4 5

[}

7 8 g 10

-

i

-|Vlastita sredstva

Osigurani izvori financiranja investicija,
u tome:

290.177| 100,0

87.935| 1000 303

Tuda sredstva, od toga:

|12.1. Kredit banke

2.2. Financijski leasing

2.3. Proratun Grada Zagreba

2. 4. Naknada za razvoj javne vodoopskrbe
i javne odvodnje

2.5, Fond za za$titu ckolisa | energetsku
ucinkovitost

2.6, Fondovi EU

2.7. Hrvatske vode

2.8 Proracuni jedinica lokalne i podruéne
(regionaine) samouprave

2.9 Sva druga nespomenuta tuda sredstva

l:lkupno osigurani i_Z\iPrl 280177

B87.935

ticija (1)

igurani izvori iranjai icija (IL.)

il

290.177, 100,0

|Ukupno (l.+L.) I I

100,0

87.935 100,0 30,3

6. Kljuéni pokazatelji uspjeha — ekonomski, socijalni i ekoloSki aspekt

poslovanja
Kljuéni pokazatelji uspjeha
Tablica 3
i Ostvareno za razdoblje Indeks
dni S . .
bl Kljucni pokazatelji uspjeha i b S, 7
1 2 3 4 5
1. |Pokazatelj opée ekonomiénosti - Zeljena razina: Minimalno > 100 —_— -
(Ukupni prihodi / Ukupni rashodi x 100)  (postotni odnos) ! ’
2. |Pokazatelj proizvodnosti - Zeljena razina: Kontinuirano poveéanje
(UKupni prinodi / prosjecan broj zaposienin) (1zZnosi u eurima, bez 190.837 142.381| 74,6
centa)
3. |Pokazatelj rentabilnosti - Zeliena razina: Minimalno > 1% s
2!
(Bruto dobit / Ukupni prihod x 100) (%)
4. |Operativna dobit - Zeljena razina: Kontinuirano povecanje > 0
(EBI | = Poslovni prihodi - Poslovni rashodi) (iznosi u eurima, bez -189.910 -570.165| 300,2
centa)
5. |Prosjecan broj zaposlenih na temelju sati rada  (puni broj) 5 1zo,o|
Prosjecna mjesecna isplacena neto-placa
6. |po zaposlenom (iznosi u eurima, bez 3.123 3.885( 1244
centa)

Za promatrani period ostvarena je visoka op¢a likvidnost, stopa samofinanciranja, te stabilni ostali
pokazatelji poslovanja. Drustvo nije zaduZeno i nema kreditnih obveza.
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7. Zakljuéne ocjene, s prijedlogom mjera za daljnje poslovanje

Kreditni rizici nisu znagejni za Drustvo. Drustvo nema kredita. Drutvo.ima depozite u EUR tako
da videne postoji rizik teajnih razlika.

Drustvo je u razdoblju 1.1.- 31.12.2024. godine ispunilo temelju zadacu, a to je pruZanje struéne i
tehnike pomoéi Davatelju koncesije unadzoru provedbe Ugovora o koneesijt. Pored toga, razvij: jalo
je nove djelatnosti kao §to su: konzultantske usluge u podrudju upravljanja, konzultantske usluge u
izradi prometmh studija i master planova te strafegija,

Pored toga, Diustvo razvija nove projekte u okviru projekta Zagreb Airport City, koji ima za cilj
kvalitetnije pozicioniranje zraéne luke Zagreb na medunarodnom trZiStu te stvaranja pretpostavki
za ‘odrzivo poslovanje Drustva, razvoj novih djelatnosti, investicija,. radnih mjesta te dobiti za
imatelje udjela.

Rjesavanje pitanja navedenih na str. 8 ovog Izvjesca (sporazum, troskovi r'az'voja 'zemljiéte)
odreduje buduénost poslovanja drustva ZLZ d.0.0. 1 njegov daljnji rad i razvoj, kako u smjeru
riadzora provedbe Ugovora o koncesiji u smislu zadtite interesa RH kao Davatelja koncesije, do
kraja koncesijskog razdoblja tako:i razvoj novih projekata u okviru projekta Zagreb Airport City,
koji imaju za cilj kvalitetnije pozicioniranje Zra¢ne luke Zagreb na medunarodnom trZi$tu usluga u
zraénom prometul.

Sve to.u svthu povecanja konkurentnosti. zrane luke Zagreb i stvaranja pretpost'ayki_ da postane
regionalno Svoriste putnitkog i teretnog zratnog prometa u jugoistocnoj Europi.

Daljnje odgadanje rjeSavanje, u ovom JzvjeStaju opisanih problema (sporazum, povrat razvojnih
troskova, projekt Airport City) dovodi u pitanje opstanak i razvoja drustva ZLZ d.o.o. te dugoro€no

ugrozava interese 1matelja udjela; a Druitvo ¢e u narednom periodu pokusati iznaéi povoljnija
rjesenja boljim upravljanjem presotalom imovinom nako koncesije.

U Velikoj Gori¢i, 8. svibnja 2025.

Pomoénik direktora: Direktor:
Suzana Ko3¢ak, dipl. Oec Ranko I1ié, MBA
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