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1. UVODNE NAPOMENE

Osnovna djelatnost drustva, temeljem upisa u Trgovackom sudu je:

usluge u zra¢noj luci;

djelatnosti u zracnim lukama, ostali kopneni putnicki prijevoz, redovni i ostali prijevoz
putnika cestom, prijevoz robe (tereta) cestom, medunarodni prijevoz osoba i stvari u
cestovnom prometu;

zracni prijevoz, redovni i izvanredni;

skladiStenje robe, poslovi medunarodnog otpremnistva, medunarodni prometno
agencijski poslovi;

iznajmljivanje vlastitih nekretnina, iznajmljivanje automobila i ostalih kopnenih
prometnih sredstava;

zastupanje stranih tvrtki, promidZba (reklama i propaganda), kupnja i prodaja roba,
obavljanje trgovackog posredovanja na domacéem i inozemnom trZistu;

pripremanje hrane, usluZivanje piéem i napicima i pruZanje usluga smjestaja,
opskrbljivanje pripremljenom hranom;

poduka i stru¢no osposobljavanje letackog i zemaljskog osoblja;

opskrba parom i toplom vodom;

usluge u nautickom, seljackom, lovnom i drugim oblicima turizma;

odrzavanje i popravak motornih vozila, zrakoplova i elektri¢nih aparata.

Na temelju Odluke SkupStine Drustva o dopuni registracije Drustva Zrac¢na luka Zagreb d.o.o.
Odluke o izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, od 10.3.2014. godine izvr3ena je dopuna
djelatnosti Drustva i to:

univerzalne usluge s podrucja elektronickih komunikacija;

djelatnost pruzanja usluga elektronickih publikacija;

usluge informacijskog drustva;

istraZivanje trZista i ispitivanje javnoga mnijenja;

savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem;

izdavacka djelatnost;

organiziranje seminara, kongresa, tecajeva i sajmova;

racunalne i srodne djelatnosti;

poduka za rad na racunalima;

tehnicko ispitivanje i analize;

certifikacija sustava i proizvoda;

certifikacija sustava kvalitete, zastite okolisa, zastite na radu, sigurnosti hrane i sigurnosti
podataka;

certifikacija proizvoda i sustava upravljanja kvalitetom i zastitom okoli3a.

ZadrZane su djelatnosti koje je Drustvo obavljalo i prije preuzimanja od strane Koncesionara, a
dopuna je izvrSena kako bi, djelujuc¢i u novim okolnostima, Drustvo imalo pretpostavke za
ostvarivanje prihoda u buduénosti.

Plan poslovanja Zraéne luke Zagreb d.o.0. za srednjoro¢no razdoblje 2022. do 2024. godine
izraden je uvaZavajuci statusne promjene koje su nastale u 2013. godini, éinjenicom da je izvrieno
preuzimanje operativnog upravljanja nad zraénom lukom Zagreb od strane Koncesionara, a
temeljem Ugovora o koncesiji.
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Naime, dana 11.4.2012. godine sklopljen je Ugovor o koncesiji za izgradnju i upravljanje zraénom
lukom Zagreb izmedu Republike Hrvatske (dalje u tekstu RH) kao Davatelja koncesije i ZAIC-A
LIMITED kao Koncesionara (dalje u tekstu ,Ugovor o koncesiji“), za izgradnju Novog putnitkog
terminala (dalje u tekstu NPT) i upravljanje zra¢nom lukom Zagreb.

Dana 28.9.2012. godine, sukladno odredbama Ugovora o koncesiji, ZAIC-A LIMITED je prenio
prava i obveze iz Ugovora na novoosnovano drustvo sa sjedistem u Republici Hrvatskoj —
MEDUNARODNA ZRACNA LUKA ZAGREB d.d. ( dalje u tekstu MZLZ d.d.), sa sjediétem u Zagrebu,
Rudolfa Fizira, 1 Velika Gorica, 10150 Zagreb, OIB 79446233159, koje je od tada preuzelo sva

prava i obveze Koncesionara iz Ugovora o koncesiji.

Na dan ispunjenja svih preduvjeta za preuzimanje, 5.12.2013. godine, MZLZ d.d., preuzela je
operativno upravljanje zranom lukom Zagreb, sukladno Ugovoru o koncesiji. Istovremeno je
izvr3en i prijenos radnika iz drustva Zracna luka Zagreb d.o.o0. (dalje u tekstu ZLZ d.0.0.) u drustvo
Medunarodna zra¢na luka Zagreb d.d., a temeljem Izmjena br. 2. Ugovora o koncesiji od dana
2.12.2013. godine, kojima je, sukladno pozitivnim propisima, izvrien prijenos poduzeca, odnosno
gospodarske djelatnosti na novog poslodavca. Istovremeno izvr$en je i prijenos dvaju povezanih
drudtava, kao i njihovih radnika, Zra¢na luka Zagreb-Trgovina d.o.o0. i Zra¢na luka Zagreb-
Ugostiteljstvo d.o.o.

Slijedom toga, dana 4.12.2013. godine Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo izdala je
Operatoru aerodroma Zagreb - Medunarodnoj zrac¢noj luci Zagreb d.o.o., RjeSenjem Klasa: UP/I-
343-03/13-0157, Urbroj: 376-05-01-13-7., SvjedodZbu aerodroma broj AP-01-003. Istoga dana,
RjeSenjem Klasa: UP/I-343-03/13-01/58, Urbroj: 376-05-01-13-4., izdala je Odobrenje za pruzanje
zemaljskih usluga Medunarodnoj zracnoj luci Zagreb d.d. za potrebe obavljanja zemaljskih usluga
na zracnoj luci Zagreb, do 4.12.2020. godine.

ZLZ d.o.o. ostaje postojati kao pravni subjekt, ali viSe nema SvjedodZbu aerodroma i ne obavlja
aerodromsku djelatnost, odnosno ne pruZa zemaljske usluge te ne stjece prihode po toj osnovi,
vec sukladno Odluci Skupstine Zracne luke Zagreb d.o.o. o formiranju trgovackog drustva Zraéna
luka Zagreb d.o.o. nakon preuzimanja upravljanja od strane Koncesionara, Broj. 14-SD/13., od
27.5.2013. godine, zadrZava naziv tvrtke i ima drugu funkciju, sa svega nekoliko zaposlenih (od
1.8.2014. godine ima 5 zaposlenih).

Od 2014. godine, a tako i u razdoblju od 2022. do 2024. godine, ZLZ d.0.0. obavljat ¢e slijedece
djelatnosti i poslove:

- Upravljanje imovinom koja nije predmet koncesije (tijekom cijelog srednjoroénog
razdoblja za koje se izraduje ovaj Plan);

- Nastavak postupka otkupa (izvlastenja) zemljista za potrebe izgradnje NPT i prateéih
objekata, u ime i za racun RH, a sukladno Zakonu o zraénim lukama; (zavrSetak postupka
izvlaStenja ocekuje se u srednjoroénom razdoblju za koje se izraduje ovaj Plan);

- Investiranje u pojedine infrastrukturne objekte koji su izvan podrucja koncesije, a znacéajni
su za projekt koncesije;

- Upravljanje naslijedenim sudskim procesima u tijeku (trajat ée vjerojatno i cijelo
srednjoro¢no razdoblje za koje se izraduje ovaj Plan);
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- Upravljanje procesom likvidacije povezanog drustava Zraéna luka Zagreb-Trgovina d.o.o.
(trajat ce vjerojatno cijelo srednjoro¢no razdoblje za koje se izraduje ovaj Plan, a zbog
sudskih sporova koje vode bivsi radnici tih drustava, a protiv drustava). Dugo drustvo
ZraCna luka Zagreb — Ugostiteljstvo d.o.o0., uspjesno je pripojeno mati¢nom drustvu
ZracCna luka Zagreb d.o.o., RjeSenjem Trgovackog suda, 27.7.2020. godine;

- RjeSavanje imovinsko pravnih odnosa sa subjektima na lokaciji zraéne luke, kao $to su:
Hrvatska kontrola zraéne plovidbe, Srednja zrakoplovna $kola Rudolfa Peresina;

- Razvoj novih projekata, kao npr. Projekt Airport City, Zagreb Airport Cargo City (odvijat ¢e
se tijekom cijelog srednjoro¢nog razdoblja za koje se izraduje ovaj Plan);

- Pruzanje strucne i tehnicke pomoci Davatelju koncesije (Ministarstvu pomorstva,
prometa i infrastrukture) u pracenju provedbe Ugovora o koncesiji te struéne i tehnicke
pomoci u sli¢nim projektima u Hrvatskoj (odvijat ¢e se tijekom cijelog srednjoroénog
razdoblja za koje se izraduje ovaj Plan);

- Razvijanje sustava upravljanja i drZati ga spremnim da u svakom trenutku, u sluéaju
prekida Ugovora o koncesiji ili njegova ispunjenja, Drustvo ZLZ d.o.o. bilo spremno
prihvatiti radnike, preuzeti djelatnost i nastaviti pruZati javni servis, odnosno bez prekida
nastaviti pruZati aerodromske usluge (aktivnosti ¢e se odvijati tijekom cijelog
srednjoro¢nog razdoblja za koje se izraduje ovaj Plan);

- PruZanje konzultantskih usluga (razvoj sustava upravljanja, sustav upravljanja kvalitetom,
okolisem, rizicima i sl., izrada master planova, prometnih studija i dr.) (razvijat ée se sve
vise tijekom srednjoro¢nog razdoblja za koje se izraduje ovaj Plan);

- Usluge edukacije (razvijat ¢e se sve vise tijekom srednjoroénog razdoblja za koje se
izraduje ovaj Plan).

Organi Drustva su: Uprava i Skupstina

Odlukom o broju ¢lanova Uprave Drustva, od 10.3.2014. godine regulirano je da se Uprava
Drustva sastoji od jednog ¢lana koji je ujedno Direktor Drustva.

Dana 10.3.2014. godine Skupstina Drustva donijela je: Odluku o ukidanju Nadzornog odbora
Drustva Zracna luka Zagreb d.o.o. te o prestanku njegova rada i Odluku o opozivu &lanova
Nadzornog odbora. Funkciju Nadzornog odbora preuzela je Skupstina Drustva, $to je regulirano i
Odlukom o izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, koju je na sjednici odrZzanoj 10.3.2014.
godine donijela Skupstina Drustva.

Vlasnicka struktura drustva Zra¢na luka Zagreb d.o.o.
- Republika Hrvatska — 55%
- Grad Zagreb — 35%
- Zagrebacka Zupanija — 5%
- Grad Velika Gorica — 5%

Skupstinu €ine predstavnici vlasnika: Republike Hrvatske, grada Zagreba, Zagrebacke Zupanije,
grada Velika Gorica. Predsjednik Skupstine je Ministar mora, prometa i infrastrukture. Sastav
Skupstine: Oleg Butkovi¢ (predsjednik), Tomislav Toma3evi¢, Stjepan Kozi¢, KreSimir A¢kar.
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Povezana i pridruzena drustva

Zracna luka Zagreb d.o.o. je 100%-tni vlasnik Zracne luke Zagreb — Trgovina d.o.0. — u Likvidaciji;
50%-tni vlasnik Pleso- prijevoz-a d.o.o. (ostalih 50% udjela Pleso-prijevoza d.o.o. je u vlasnistvu
drudtva Croatia bus d.o.0.); ima 15,69% vlasni¢kih udjela u JP Medunarodna zra¢na luka-
aerodrom Mostar d.o.o. (Skupstina JP Medunarodne zraéne luke-aerodrom Mostar d.o.o. to
treba potvrditi svojom odlukom) te 33,3329% vlasnistva u drustvu Soko Air d.o.0., Mostar.
Postupak likvidacije druStava Zracna luka Zagreb — Trgovina d.o.0. — u Likvidaciji nije moguca dok
traju sudski sporovi koje su radnici pokrenuli protiv ZLZ d.o.0. i ovih drustava, buduéi da tuzbeni
zahtjevi sadrze i zahtjev ,povratka na rad”. Zraéna luka Zagreb — Ugostiteljstvo d.o.0., uspjesno
je pripojeno mati¢nom drustvu Zra¢na luka Zagreb d.o.o., RjeSenjem Trgovackog suda, 27.7.2020.
godine.

Misija Zracne luke Zagreb d.o.o.

Uslijed koncesije i prestanka obavljanja aerodromskih usluga, promijenila se i Misija ZLZ d.o0.0. U
novim okolnostima misija je: OdrZavati razvijen sustav upravljanja na razini koja omogucuje
pruZanje strucne i tehnicke pomoci Davatelju koncesije u pracenju provedbe Ugovora o koncesiji
te preuzimanje djelatnosti i radnika u bilo kojem trenutku, ukoliko dode do prekida Ugovora o
koncesiji ili njegova prestanka.

Vizija Zracne luke Zagreb d.o.o.

Stalnim razvojem kompetencije i inovativnosti postati znacajnim subjektom u razvoju projekata i
sustava upravljanja u zrakoplovnoj industriji u Hrvatskoj i inozemstvu, kao i u drugim podrudjima.

Strategija Zra¢ne luke Zagreb d.o.o.

lzvrsnost.

2. PREGLED STRATESKOG OKRUZENJA

Osnovna obiljeZja hrvatskoga gospodarstva u razdoblju 2020. do 2021. godine bila su: rast BDP-
a, poboljsanje kreditnog rejtinga, smanjenje broja nezaposlenih, povecana investicijska aktivnost
javnog i privatnog sektora, fiskalna konsolidacija, stabilnost te¢aja kune, oteiana provedba
strukturnih reformi u gospodarstvu i drustvu u cjelini. Uslijed izmjena zakona o porezu na
dohodak, u nekoliko navrata, nominalno su porasle place $to je povecdalo kupovnu mo¢ i
potraznju, a Sto je uzrokovalo rast Siroke potroSnje kao najveceg generatora rasta BDP-a.
Znacajan rast u turizmu, u odnosu na prethodne godine. U oZujku 2020. godine pojavila se
pandemija COVID-19, kada je zapoceo pad gospodarskih aktivnosti u RH i globalno.

lzvanredna situacija imala je snaZan utjecaj na gospodarstvo u globalnim razmjerima, pa tako i na
gospodarstvo Republike Hrvatske. Negativne posljedice ove okolnosti isticu potrebu da
cjelokupna zajednica, solidarno i jedinstveno, podnese teret trenutne krizne situacije i
ekonomskog usporavanja. Oporavak gospodarstva desava se tijekom 2021. godine kada se biljeZi
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rast BDP-a na od oko 9% na godisnjoj razini, rast kreditnog rejtinga, dobra turisticka sezona na
razini oko 75% rekordne 2019. godine.

Sto se ti€e zraénog prometa, prema IATA-i u 2020. godini ostvareni su znaéajni gubici u ind ustriji
zranog prometa. Pad potraZnje izrazen u putni¢kim kilometrima zabiljezen je tijekom 2020.
godine. U 2021. godini promet se dobrim dijelom vratio na zraéne luke u Europi, ali i Hrvatskoj.

Pronalazak cjepiva i pocetak cijepljenja u nekim dijelovima svijeta ve¢ prije kraja 2020. godine
daje nadu da ce se situacija s pandemijom prevladati. Krajem 2021. godine, Hrvatska, ali i cijela
Europa, bori se s tzv. Cetvrtim valom pandemije i njegovim posljedicama.

Na zracnim lukama u Republici Hrvatskoj takoder je zabiljeZzen znadajan pad prometa putnika i
zrakoplova. Tako je na zracnoj luci Franjo Tudman u Zagrebu zabiljeZzen pad prometa putnika od
75% u odnosu na isto razdoblje 2019. godine. Na ostalim zracnim lukama u Hrvatskoj pad je jo$
znacajniji i doseie i do 90%. Tijekom 2021. godine promet se dobrim dijelom vratio, tijekom ljeta
narocito na morske zracne luke.

Obzirom da je koordiniran i odlu¢an gospodarski odgovor na ovakvu situaciju u gospodarstvu
imperativ, Vlada Republike Hrvatske je na sjednici odrzanoj 2.4.2020. godine donijela Zakljuéak,
Klasa: 022-03/20-07/89, Urbroj: 50301-25/14-20-2 (NN 41/20) o ograni¢avanju rashoda
proracunskih i izvanproracunskih korisnika drzavnog proracuna zbog promjene gospodarskih
okolnosti uslijed epidemije COVID-19, a u svrhu prilagodbe planiranih aktivnosti u Drzavnom
proracunu Republike Hrvatske za 2020. godinu.

Pad gospodarske aktivnosti i BDP-a u RH u tre¢em kvartalu 2020. godine je oko 10,4%.

Tockom 5 navedenog Zaklju¢ka Vlada Republike Hrvatske zaduZila je Ministarstvo driavne
imovine za izradu smjernica za racionalizaciju poslovanja trgovackih drustava u veéinskom
drZzavnom vlasniStvu kako bi svoje poslovanje prilagodili novonastalim okolnostima. Na temelju
Zaklju¢ka Vlade Republike Hrvatske Ministarstvo drZzavne imovine donijelo je Smjernice za
racionalizaciju poslovanja pravnih osoba u driavnom vlasnistvu uslijed epidemije bolesti COVID-
19, dana 9.4.2020. godine.

Ministarstvo drZavne imovine utvrdilo je tada da su poslovne aktivnosti vecine trgovackih
drustava u veéinskom vlasnistvu Republike Hrvatske u padu uslijed posljedica epidemije, zbog
¢ega se i donose predmetne Smjernice, a sve kako bi se pokusalo umanijiti negativan utjecaj na
poslovanje pravnih osoba kao i na ukupno gospodarstvo i Drzavni proracun Republike Hrvatske.

Cilj Smjernica je, s jedne strane racionalizirati poslovanje pravnih osoba od posebnog interesa za
Republiku Hrvatsku kao i ostalih pravnih osoba u vecinskom vlasniStvu Republike Hrvatske, u $to
je moguce vecoj mjeri, a s druge strane osigurati u ovom trenutku prijeko potreban doprinos tih
pravnih osoba cjelokupnom gospodarstvu, odnosno DrZzavnom proracunu Republike Hrvatske.
ZLZ d.o.0., sukladno navedenim Smijernicama, u Kriznom planu od 15.4.2020. sagledalo je
novonastalu situaciju uvazavajuci specifi¢nosti vlastitog poslovanja.

Tijekom 2021. godine Krizni plan nije bio na snazi i drustvo je poslovalo normalno.
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2.1. Analiza konkurencije

S obzirom na Misiju Drustva, a to je pruzanje strucne i tehni¢ke pomoéi Davatelju koncesije u
nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji, Drustvo nema konkurenciju.

2.1.1. Opis trZista kupaca i relevantnog trZista prodaje

S aspekta ostalih usluga koje na trZiStu pruza Drustvo (konzalting kod uvodenja sustava
upravljanja, izrada prometnih i drugih studija, zastupanja stranih tvrtki, edukacije s teZistem na
sustavima upravljanja na zracnim lukama i dr.) ne ofekuju se znacajnije promjene na trzistu
kupaca u planskom razdoblju, kao niti na trZistu prodaje, u smislu pada potrainje.

2.1.2. Opis resursa

Drustvo raspolaZe potrebnim resursima (ljudi, financijska sredstva, materijalna imovina i dr.) u
dovoljnoj mjeri da bi moglo izvriavati svoju Misiju. Sva materijalna imovina koja je Ugovorom o
koncesiji predana Koncesionaru na upravljanje u vlasni$tvu je Drustva. Drustvo za koriStenje te
imovine jo$ uvijek ne prima odgovarajucu naknadu od imatelja udjela, koji su ujedno i primatelji
koncesijske naknade. Procedura za potpisivanje Sporazuma o naknadi koju bi imatelji udjela
trebali placati Drustvu, ponovljena je po tredi put, a trenutno je u tijeku &etvrti pokusaj, bududi
da jo3 nije donijeta Odluka Vlade RH kojom se ovlas¢uje Ministar mora, prometa i infrastrukture
da potpise Sporazum. U svim izvjeStajima o poslovanju i planovima poslovanja od 2014. godine
do ovog Plana, DruStvo upozorava na ovaj problem. Grad Zagreb, grad Velika Gorica i Zagrebacka
Zupanija tri su puta na svojim predstavnickim tijelima donosili potrebne odluke i njihovi &elnici
imaju ovlasti za potpisivanje Sporazuma, dok Ministar jo$ nije ishodio potrebnu odluku Vlade RH.
Potpisivanje sporazuma temelji se na Izmjenama i dopunama Zakona o zraénim lukama (NN
78/15) iz 2015. godine i Misljenju Porezne uprave Klasa: 410-01/13-01/1438, Urbroj: 513-07-21-
01/14-9, od 8.7.2014. godine. Potpisivanjem ovog Sporazuma rje3ava se i porezni tretman
sveukupne transakcije koncesije s aspekta Drustva. Osim toga, Drustvu se osiguravaju prihodi od
njegove imovine za cijelo razdoblje koncesije od 30 godina.

2.2. Makroekonomska i socioekonomska analiza i o¢ekivanja u razdoblju 2022.-2024. godine

Makroekonomska i socioekonomska analiza i ofekivanja u razdoblju 2022. — 2024. vrsi se u
nastavku kroz analizu glavnih makroekonomskih pokazatelja u Europi, u svijetu i u Hrvatskoj.

2.2.1. Opis trendova i o¢ekivanja kretanja glavnih makroekonomskih pokazatelja

Europska i svjetska ekonomija oslabile su u posljednjih godinu dana. U Europi je doslo do snaznog
usporavanja vanjske potraZnje i smanjenja proizvodnje koja se pocinje prelijevati na druge
dijelove gospodarstva. Dobri rezultati na trZiStu rada pomogli su odrZavanju privatne potrosnje i
domace potraznje, rast BDP-a vjerojatno ce se brzo oporaviti. Neki analiti¢ari procjenjuju da ¢ée
oporavak ekonomije nakon pandemije trajati nekoliko godina.

Gospodarska aktivnost u Hrvatskoj ostvarila je zamah u 2019. godini, nakon slabije o&ekivanih
rezultata krajem 2018. godine. lzvanredna situacija izazvana pandemijom bolesti COVID-19
poCetkom 2020. godine imala je snaZan negativan utjecaj na gospodarstvo u globalnim
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razmjerima, osobito turizam, pa tako i na gospodarstvo Republike Hrvatske koje znacajno ovisi o
turistickoj djelatnosti. Potres u Zagrebu u oZujku mjesecu 2020. dodatno je utjecao na smanjenje
gospodarske aktivnosti. Sve prognoze i planovi za 2020. godinu poremeceni su uslijed drastiénog
usporavanja gospodarskih aktivnosti na globalnoj razini. Tako se u Republici Hrvatskoj dogodio
pad BDP-a u 2020. godini za oko 10,4% te znacajno zaduZivanje zemlje zbog intervencije iz
ProraCuna u cilju spaSavanja radnih mjesta i pokretanja gospodarskih aktivnosti. Paket pomoci
EU zemljama ¢lanicama osigurao je u narednih nekoliko godina Hrvatskoj pomoé u iznosu od cca
22 mird EUR, Sto bi trebalo vecim dijelom investirati u strukturne reforme i proizvodnju, odnosno
povecanje konkurentnosti gospodarstva. U ovoj okolnosti moze se vidjeti prilika za relativno brzi
oporavak od posljedica pandemije te osiguravanje gospodarskog rasta do 2023. godine, koji bi
trebao nadoknaditi pad BDP-a u 2020. godini.

2.3. Analiza strateskih rizika

U ovom dijelu Plana poslovanja za razdoblje od 2022. — 2024. godine daje se osvrt na unutarnje i
vanjske rizike koji mogu znacajnije utjecati na ostvarivanje Plana poslovanja:

Unutarnji rizici:
2.3.1. Strategijski rizici

Strategijski rizici procjenjuju se kako slijedi:

- misija, vizija, strategija, politike te opci i posebni upravljacki ciljevi jasno su definirani;

- upravljanje podruéjima poslovanja u nadleznosti je kompetentnih izvriitelja, ali postoji
rizik koordinacije;

- financijama i troSkovima se upravlja sukladno planovima, odlukama Skupstine i Uprave te
se redovno izraduju izvje3¢a, provodi se revizija poslovanja, izvjeS¢uje se Skupstina i
nadleZna tijela poput FINA-e, Ministarstva prostornog uredenja, graditeljstva i drZavne
imovine, Ministarstva financija, Ministarstva mora, prometa i infrastrukture, grada
Zagreba;

- imidZ Drustva nije dobar, kako u nadleznom Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture,
tako ni u pojedinim javnostima zbog stereotipa i predrasude koje se provlace vise godina,
za Sto nema opravdanja, buduci se radi o koncentraciji kompetencije koja se tesko moze
pronacdi u bilo kojoj drugoj organizaciji.

2.3.2. Rizici upravljanja

Rizici upravljanja procjenjuju se kako slijedi:

- organizacijska struktura pokriva sve zadace koje su u nadleZnosti Drustva;

- organizacijska klima i motivacija su na potrebnoj razini;

- stil vodenja moie se ocijeniti kao liberalan;

- kultura organizacije i komunikacija rizika je prisutna, pobolj$anja su moguéa;

- sustav nagradivanja postoji i transparentan je;

- sustav kontrole postoji, kako u podrucju upravljanja financijama, tako i od strane vanjskih
institucija (FINA, revizija, Izjava o fiskalnoj odgovornosti, lzvjes¢e o uskladenosti,
izvje$civanje zainteresiranih strana, Skupstina i dr.).

||
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2.3.3. Operativni rizici

Operativni rizici procjenjuju se kako slijedi:

- procesni rizici nisu znacajni jer Drustvo upravlja svim svojim poslovnim procesima;

- projektni rizici odnose se na projekt Zagreb Airport City, za koji su uéinjene odredene
predradnje, ali jo$ nije osigurano zemljiste i projekt nije dobio status strateskog projekta,
sto povecava rizik njegove realizacije;

- rizik sigurnost na radu zaposlenih nije znacajan jer se vodi ra¢una o preventivi (lijeénicki
pregledi) i procedurama ponasanja na radnom mjestu u izvanrednim situacijama;

- procesi koje provodi Drustvo nemaju negativni utjecaj na okoli$, osim u dijelu uredskog
otpada kojim se upravlja na zakonit nacin;

- osoblje raspolaZe kompetencijom za obavljanje predvidenih radnih zadataka (dva doktora
znanosti u zvanju docenta, jedan magistar znanosti na doktorskom studiju, jedan MBA i
jedna viSa stru¢na sprema) uz specijalisti¢ko obrazovanje za pojedina podrugja;

- rizik po sigurnost informacija i podataka dodatno je umanjen implementacijom GDPR
sustava za zastitu osobnih podataka;

- upravljanje kvalitetom integrirano je u poslovanje Drudtva i postoji kadrovska
kompetencija za upravljanje kvalitetom, a u planu je i zavrSetak implementacija sustava
upravljanja kvalitetom sukladno sa zahtjevima medunarodne norme 1SO 9001:2015.

2.3.4. Financijski rizici

Financijski rizici procjenjuju se kako slijedi:

- stanje financijskih sredstava i prihoda trebalo bi se popraviti naplatom dijela ,tro8kova
razvoja“ i potpisivanjem Sporazuma o plaéanju naknade za koristenje imovine Drustva
(tocka 2.1.2. ovog Plana);

- kamatni rizik nije prisutan, buduci da Drustvo nema kreditnih zaduZenja, ali problem su
niske kamate na devizne depozite koje Drustvo ima kod poslovnih banaka;

- bonitet Drustva je stabilan, a potraZivanja se odnose na potraZivanje za ,troSkove razvoja
od imatelja udjela u iznosu od 14.463.971,00 HRK te potraZivanja po osnovi jo$ ne
potpisanog Sporazuma o placanju naknade za kori$tenje imovine Drustva;

- udjeli koje Drustvo ima u povezanim drustvima nisu ugroZeni, ali negativno utjeu na
financijski rezultat DruStva uslijed pada njihove trZisne vrijednosti (Croatia Airlines, Soko
Air Mostar, Medunarodna zracna luka Mostar);

- Drustvo raspolaZie akumulacijom za odredene investicije u nove projekte i moZe ih
financirati iz vlastitih izvora do razine ishodenja Lokacijske dozvole, uz uvjet da dobije
povrat tih ulaganja kroz tzv. ,troskove razvoja projekta”;

- rizik sanacije USS uslijed toga Sto tvrtka Strabag vec godinama ne uspijeva rijesiti problem;

- manji Ukupni prihodi uslijed znatnog pada gospodarskih aktivnosti u RH i globalno.

"
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Vanjski rizici:
2.3.5. TrZisni rizici

TrZisni rizici procjenjuju se kako slijedi:

- rizik tehnoloSkog razvoja nije znacajan jer Drustvo prati tehnologiju poslovnih procesa
koje kontrolira, posjeduje odgovarajuée procedure i ima kadrovsku kompetenciju;

- usluge s kojima Drustvo nastupa na trZiStu kao $to su edukacija specijalizirana za potrebe
razvoja sustava upravljanja zracnih luka, izradu prometnih i drugih studija te zastupanje
stranih tvrtki s programima specijaliziranim za upravljanje zraénim lukama, atraktivne su
na trzistu;

- rizik trZiSne pozicije je prisutan jer se Drustvo nastoji pozicionirati na trZistu;

- rizik trZiSta nabave nije znacajan.

2.3.6. Politicki, drustveni i regulatorni rizici

Politicki, drustveni i regulatorni rizici procjenjuju se kako slijedi:

- politicko okruzenje je stabilno;

- drustveno okruZenje je dinamicno, ako se promatra sa stajaliSta gospodarstva i
djelatnosti;

- gospodarstvo biljeZi znacajan rast BDP-a u 2021. godini, nakon snaznog pada u 2020.
godini, uslijed pandemije bolesti COVID-19;

- rizik od terorizma na globalnoj razini prisutan je i znacajan;

- Drustvo izvr3ava sve svoje obveze koje proizlaze iz zakona te preuzete ugovorima;

- Drustvo odgovara i jamci za usluge koje pruZa svojim korisnicima;

- prisutan je rizik eventualne izmjena Zakona o zra¢nim lukama;

- prisutan je rizik odluka pojedinih ministarstava vezanih za status Drustva;

- rizik odluka Skupstine Drustva koje bi se temeljile na izmijenjenim zakonima i odlukama
ministarstava, a vezano za status Drustva.

2.3.7. Rizici elementarnih nepogoda
Rizici elementarnih nepogoda procjenjuju se kako slijedi:
- rizici poput: potresa, oluje, snjezne mecave, poplave, suse i poZara, klimatskih promjena
i dr., prisutni su, ali ne ugroZavaju poslovanje Drustva;
- rizik pandemije (rizik od oboljenja zaposlenih i smanjenja poslovnih aktivnosti).

2.4. Analiza tehnologije
U obavljanju svakodnevnih poslova Drustvo se koristi razli¢itim tehnologijama.
2.4.1. Opis tehnologija koje Drustvo koristi
U okviru zadace nadzora provedbe Ugovora o koncesiji, a u svrhu zastite interesa RH kao
Davatelja koncesije, Drustvo prati razvoj tehnologije u procesima aerodromskih usluga. U svrhu

uspostavljanja centra izvrsnosti u poslovanju, a radi obavljanja usluga koje pruza na triistu,
Drudtvo ulaZe u IT opremu kao i odgovarajuca software-ska rjeSenja (programe) nuZne za
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pruzanje kvalitetne usluge korisnicima. Kako bi zadrzalo i dalje razvilo kompetenciju za nadzor
operativnog poslovanja zracne luke, zaposleni prate svjetska dostignuca u pogledu razvoja
tehnologija za prihvat i otpremu putnika i prtljage, zrakoplova, tereta i poste.

2.5. Analiza trendova u razvoju usluga

Usluge koje Drustvo pruza na trZistu specificne su i prvenstveno vezane uz poslovanje i sustave
upravljanja na zraénim lukama. U tom smislu Drustvo vrsi prilagodbu programa edukacije i
metoda izrade prometnih studija i master planova zraénih luka.

2.6. Opis regulatornog okvira

Poslovanje Drustva temelji se na pozitivnim zakonima. Za poslovanje Drudtva u planskom
razdoblju i dalje te za ostvarivanje njegove Misije, nuzno je potpisivanje Sporazuma o placanju
naknade za koristenje imovine Drustva, a kako je vec opisano u toc¢ki 2.1.2. ovog Plana i Troskova
razvoja, kako je opisano u tocki 2.3.4.15.3.).

3. OCIENA OSTVARENJA PRETHONOG RAZDOBLIA 2020.-2021. GODINE

Poslovno razdoblje 2020. — 2021. godine bilo je sloZeno. Pored gospodarskog okruZenja, glavni
¢imbenik koji je utjecao na poslovanje bila je koncesija za izgradnju i upravljanje zraénom lukom
Zagreb te poslovanje u novo nastalim uvjetima, $to znaci da je poslovanje Drustva u tom razdoblju
imalo slijedeca obiljezja:

- Drustvo nije obavljalo aerodromsku djelatnost te po toj osnovi nije stjecalo prihode na
razini ranijih godina prije koncesije;

- nastavljen je postupak likvidacije povezanog drustva ZLZ-Trgovina d.o0.0. u likvidaciji, a koji
nije mogao biti zavrsen zbog prijavijenih potraZivanja po osnovi ugovora o radu iz ranijih
godina te sudskih postupaka koje su pokrenuli radnici na nagovor sindikata, a nakon
preuzimanja operativnog upravljanja od strane Koncesionara, buduéi da tuzbeni zahtjevi
sadrZe i zahtjev povratka na rad. Drustvo ZLZ — Ugostiteljstvo d.o.o. uspjesno je pripojeno
mati¢nom drustvu ZLZ d.o.0., RjeSenjem Trgovackog suda, tijekom 2020. godine;

- analiziranje i rad na odredivanju adekvatnog poreznog i ratunovodstvenog tretmana
transakcije dodjele koncesije u financijskim izvjes¢ima Drustva;

- rjeSavanje sudskih sporova iz prethodnih godina (neki datiraju iz 1990-tih godina);

- nastavak investicija u tijeku, a koje su obveza Drustva temeljem Ugovora o koncesiji i
nakon preuzimanja (Lista nedostataka — radi se o nedostacima zracne luke sa stajalista
sigurnosti, a koje je utvrdila i Cije je otklanjanje zatraZila Hrvatska agencija za civilno
zrakoplovstvo, prije datuma preuzimanja);

- rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa s ostalim subjektima na lokaciji zraéne luke, kao to
su Srednja zrakoplovna Skola, Hrvatska kontrola zrac¢ne plovidbe, Vlada RH;

- stavljanje u funkciju prihoda imovine koja nije predana na koristenje Koncesionaru;

- razvoj novih djelatnosti (konzalting, edukacija, zastupanje stranih tvrtki i dr.).
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3.1. Razlog promjena pozicija plana

Pojedine pozicije u Planu poslovanja planirane za realizaciju u razdoblju 2020.-2021. godine nisu
izvrSene, a to se prvenstveno odnosi na investicije i realizaciju projekta Zagreb Airport City,
odnosno njegovu prvu fazu, a to je izgradnja aerodromskog hotela. Do ostvarenja nije doslo iz
razloga Sto projekt jo5 nije dobio status strateskog projekta u RH, $to oteZava rjeSavanje
problema lokacije, odnosno zemljista za izgradnju hotela i u perspektivni, drugih sadrzaja u okviru
projekta.

3.2. Ostvarenje u prethodnim razdobljima

U razdoblju 2020. i 2021. godine Drustvo je poslovalo pozitivno i ostvarilo dobit iz poslovanja. Za
2022. godinu takoder je planirano ostvarivanje odredene dobiti. U 2020. godini dobit je iznosila
57.000,00 HRK prije oporezivanja, a u 2021. planirana je dobit prije oporezivanja u iznosu od
50.000,00 HRK.

Pri tom, treba naglasiti da Drustvo nema zadacu poslovati s dobiti, buduci da je veéi dio imovine
Drustva predan Koncesionaru na upravljanje i da Drustvo nije primatelj koncesijske naknade te
da je djelatnost Drustva Ugovorom o koncesiji prenijeta na Koncesionara, kao i zaposleni.

3.3. Usporedba planiranog i procijenjenog u 2021. godini

Ukupni prihodi u 2021. godini planirani su u iznosu 5.234.000,00 HRK, a ukupni rashodi u iznosu
od 5.184.000,00 HRK. Dobit prije oporezivanja planirana je u iznosu od 50.000,00 HRK. Ukupni
prihodi u 2021. godini procjenjuju se u iznosu 5.224.000,00 HRK, a ukupni rashodi u iznosu
5.169.000,00 HRK. Dobit prije oporezivanja procjenjuje se na 55.000,00 HRK.

4. OCEKIVANJA ZAINTERESIRANIH STRANA

Sukladno medunarodnim normama za sustave upravljanja, zainteresirane strane prepoznate su
kao: kupci/korisnici, vlasnici, partneri, uza i 3ira drustvena zajednica i zaposleni. O&ekivanja
pojedinih skupina zainteresiranih strana u odnosu na poslovanje Drustva prepoznata su kao
ocekivanja da u drustvu Zracna luka Zagreb d.o.o. imaju:

4.1. Kupci/korisnici usluga
- pouzdanog partnera;
- kvalitetne usluge koje ispunjavaju zahtjeve korisnika, bilo da se radi o uslugama
konzaltinga, edukacije ili zastupanija;
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4.2. Vlasnici
- stabilnost poslovanja;
- izvriavanje Zakljuc¢aka Vlade RH vezano za financiranje obveza RH kao Davatelja koncesije,
a preuzetih Ugovorom o koncesiji;
- poslovanje sukladno zakonima i propisima;
- pruzanje strucne i tehnicke pomoci RH-u u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji;
- razvoj novih projekata.

4.3. Partneri

- stabilnog poslovnog partnera (dobavljaci, drzavne institucije, obrazovne institucije,
zdravstvene institucije i dr.).

4.4. UZa i Sira drustvena zajednica
- stabilnost u poslovanju;
- nastavljanje tradicije poslovanja Zracne luke Zagreb d.o.0.;
- redovite uplate u lokalni gradski proracun te ostale uplate (turisti¢ka zajednica i dr.);
- faktor socijalne stabilnosti na lokalnoj razini;
- razvoj.

4.5. Zaposleni
- kontinuitet poslovanja;
- podriku nadleZznog Ministarstva mora, prometa i infrastrukture i imatelja udjela;
- podrsku ostalih ministarstava u smjeru razvoja novih projekata i inicijativa;
- ostvarivanje egzistencije (placa, obrazovanje, zdravstvena skrb i dr.).

4.6. Ciljani financijski efekti
- financijski pozitivnho poslovanje, iako Drustvo nema obvezu ostvarivanja profita, bududi
da mu je Ugovorom o koncesiji prenijeta na Koncesionara djelatnost, imovina i radnici;
- redovito podmirivanje obveza prema drZzavnom proradunu te proraunu lokalne
zajednice, a temeljem zakona i rezultata poslovanja.

4.7. Ciljani trzisni efekti
- pozicioniranje na trZistu u podrudju pruZanja usluga konzaltinga i edukacije, sukladno
raspoloZivim resursima i prioritetima.

4.8. Ocekivane korporativne promjene
- prilagodba organizacijskog ustroja sukladno potrebama razvojnih projekata;
- u 2022. godini istek privremenog mandata direktora i postupak izbora direktora;
- transformacija funkcijske u procesno orijentiranu organizaciju kroz projekt uvodenja
sustava upravljanja kvalitetom sukladno sa zahtjevima medunarodne norme SO
9001:2015.
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5. STRATESKE INICIJATIVE
U nastavku donose se stratedki opci upravljacki ciljevi za plansko razdoblje 2022. — 2024. godine:
5.1. Strateski ciljevi

S obzirom na nove okolnosti nastale preuzimanjem operativnog upravljanja nad zraénom lukom
Zagreb od strane Koncesionara i injenice da Drustvo viSe ne pruZa aerodromske usluge, pored
misije, vizije i strategije, mijenjaju se i opci upravljacki ciljevi. U razdoblju 2022. - 2024. godine,
Op¢i upravljacki ciljevi Drustva bit ce:

- Pracenje realizacije Ugovora o koncesiji: ovo je primarni zadatak Dru$tva u
srednjoroénom planskom razdoblju. Zbog slozenosti djelatnosti prihvata i otpreme
putnika u glavnoj zra¢noj luci RH, kao i kompleksnosti Ugovora o koncesiji i zastite interesa
RH, Sto nalaZe adekvatnu organizaciju pradenja izvrienja Ugovora o koncesiji, a temeljem
Izmjena i dopuna Zakona o zraénim lukama (NN 78/15) i Sporazuma o uredenju
medusobnih odnosa u vezi davanja koncesije za Zraénu luku Zagreb, od 14.7.2014. godine
te Protokola o nacinu organiziranja pracenja provodenja projekta te o pruZanju struéne i
tehnicke pomoci Ministarstvu u vezi provodenja koncesije za Zra¢nu luku Zagreb, od
25.7.2014. godine, koje je Drustvo potpisali s Ministarstvom mora, prometa i
infrastrukture.

Ovaj cilj bit ¢e osobito znacajan u kontekstu novih okolnosti nastalih uslijed pandemije
bolesti COVID-19, 3to je prakticki zatvorilo zraéni promet u cijelom svijetu, pa tako i na
zracnoj luci Zagreb. To bi moglo imati za posljedici nemoguénost plaéanja koncesijske
naknade od strane Koncesionara, $to je rezultiralo time da je Koncesionar zatraZio od
Davatelja koncesije odgodu, a potom i oslobadanje placanja dijela koncesijske naknade,
a s ciljem da se odgodi, umaniji ili ukine obveza placanja koncesijske naknade dok se
poslovanje ne normalizira. S obzirom na karakter zahtjeva Koncesionara potrebno je
kompetentno upravljati ovim ciljem radi maksimalne zastite interesa Republike Hrvatske
kao Davatelja koncesije. Ostvarivanje ovog cilja bit ¢e osobito znacajno ukoliko dode do
situacije raskida Ugovora o koncesiji, iz bilo kojeg razloga.

- Razvoj kompetencije: s obzirom na dopunu registracije dru$tva novim djelatnostima,
potrebno je razvijati kompetenciju za pruZanje novih usluga, kako bi se osigurala pozicija
na trzistu i stvorile pretpostavke za ostvarivanje prihoda u novim okolnostima.

- Upravljanje imovinom: imovina koja nije predmet koncesije treba biti stavljena u funkciju
ostvarivanja optimalnih prihoda.

- Razvoj novih usluga: radi stvaranja pretpostavki za ostvarivanje prihoda u novim
okolnostima razvijaju se nove usluge koje ¢e se nuditi na trziStu: konzultantskih usluga,
usluga upravljanja projektima, IT rjeSenja za zratne luke, edukacije, zastupanja stranih
tvrtki.
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- Razvoj sustava upravljanja: razvijati sustav upravljanja po svim njegovim strukturnim
elementima (dokumentacijska infrastruktura, organizacija, poslovni procesi, resursi,
partnerstva, informiranje i komunikacija) kako bi u svakom trenutku bio sposoban
preuzeti djelatnost pruZanja aerodromskih usluga i radnike, u slucaju prekida Ugovora o
koncesiji.

- Razvoj novih projekata: u svrhu cjelovitog razvoja zratne luke Zagreb i izvan podruéja
koncesije te stvaranja pretpostavki za dugorocno ostvarivanje vlastitih prihoda, radit ¢e
se na razvojnim projektima, a prvenstveno projekata Zagreb Airport City.

- Primjena nacela odrZivosti: nacelo odrZivosti primjenjivat ¢e se u kontekstu razvoja
integriranog sustava upravljanja ZLZ d.o.o. (kvaliteta, okolis, rizici, sigurnost, drustvena
odgovornost, antikorupcija) te ostvarivanja poslovnog rezultata.

5.2. Popis konkretnih inicijativa

- Projekt Zagreb Airport City: U svrhu stvaranje pretpostavki za razvoj infrastrukture koja
nije u obvezi Koncesionara, odnosno nije predmet koncesije, a radi kvalitetnijeg
pozicioniranja zraéne luke Zagreb kao regionalnog ¢voriSta za promet putnika i tereta u
ovom dijelu Europe te dugorocnog osiguravanje prihoda Drustva, razvija se novi projekt,
kao Sto su: projekt hotela na lokaciji neposredno kraj NPT-a, a u okviru projekta ,Zagreb
Airport City”.

- Projekt ,Zagreb Airport Cargo City“ projekt je u okviru projekta Zagreb Airport City, ali se
moZe razvijati kao poseban projekt jer podrazumijeva izgradnju moderne infrastrukture
za razvoj prometa tereta.

- Projekt dovodenja ,Zeljeznice” koja bi povezivala grad Zagreb s NPT-om te grad Veliku
Goricu. Projekt bi se realizirao u suradnji s HZ-om. Od osobite je vaZnosti za oba
prethodno navedena projekta.

Navedeni projekti imaju za cilj kvalitetnije pozicioniranje zra¢ne luke na medunarodnom trZistu
aerodromskih usluga. Projekte ne bi financiralo Drustvo, osim aktivnosti do ishodenja Lokacijske
dozvole, a koja bi se sredstva vratila kroz tzv. ,Troskove razvoja projekta“. Projekti bi biti
strukturirani na nacin da glavninu potrebnih financijskih sredstava i glavninu rizika upravljanja
preuzima privatni partner pod unaprijed utvrdenim uvjetima. U drustvu/ima posebne namjene
koja se mogu osnovati za provodenje navedenih projekata Drustvo bi moglo imati kontrolni paket
od 25% ucesca te time osigurati kontrolu nad odlu¢ivanjem o strateskim pitanjima (mogudi i
drukgdiji modaliteti u¢eséa u vlasnickoj strukturi). Drustvo c¢e ostvarivati prihod od naknade za
zemljiSte te udjela u dobiti novoosnovanog zajednickog drustva koje ¢e imati i obavezu povrata
»Troskova razvoja projekta.” Realizacija ovih projekata rezultirala bi brojnim pozitivnim uéincima:

- novi investicijski ciklus,

- nova infrastruktura i kvalitetnije pozicioniranje zraéne luke na medunarodnom trZistu
kroz stvaranje infrastrukturnih, prometnih i drugih pretpostavki da zra¢na luka postane
regionalno ¢voriste za putnike i teret,

- novaradna mjesta,
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- novi porezi, doprinosi i dr. (pozitivni ucinci na proracun RH i grada Velike Gorice),
- dugorocni prihodi za Drustvo,

- dodatna dobit za imatelje udjela u Drustvu,

- povecanje vrijednosti Drustva,

- zraéna luka kao faktor socijalne stabilnosti na lokalnoj razini i dr.

5.3. Pregled i analiza klju¢nih pretpostavki

Kljuéne pretpostavke za ostvarivanje plana poslovanja u razdoblju 2022. — 2024. godine su:

- Donosenje odluke Vlade RH kojom se daju ovlasti Ministru mora, prometa i infrastrukture
da potpide, zajedno s ostalim imateljima udjela koji su vec¢ tri puta donijeli potrebne
odluke, Sporazum o placanju naknade Drustvu za koristenje imovine predane
Koncesionaru na koristenje, a koja se naknada temelji na Izmjenama i dopunama Zakona
o zracnim lukama (NN 78/15) i Misljenju Ministarstva financija — Porezna uprava, Klasa:
410-01/13-01/1438, Urbroj: 513-07-21-01/14-9, od 8.7.2014. godine. Procedura se
ponavlja Cetvrti put;

- Da vlasnici odluce o statusu Drustva i podrie njegovo postojanje i rad Drustva u svrhu
pruZanja struéne i tehnicke pomoci Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o
koncesiji, a kroz obnovu rada Povjerenstva za pracenje koncesije te razvoj novih
djelatnosti i novih projekata poput Zagreb Airport City projekta (ovo je osobito znacajno
iz razloga opisanih u tocci 5.1. ovog Plana);

- Da se projektu Zagreb Airport City dodijeli status stratesSkog projekta za RH $to bi u
bitnome odredilo daljnji tijek aktivnosti na projektu i omoguéilo njegovu realizaciju na
nacin i uz korist imateljima udjela, kako je opisano u toéci 5.2. ovog Plana.

- Osiguravanje zemljiSta potrebnog za realizaciju projekta Zagreb Airport City i Zagreb
Airport Cargo City.

- Da se Drustvu vrate u Drzavni proracun (zbirni racun) uplaceni razvojni troskovi u iznosu
od preostalih 14.463.971,00 HRK kojima je Drustvo financiralo savjetnike i pripremne
aktivnosti u svrhu stvaranja pretpostavki za preuzimanje operativnog upravljanja zratnom
lukom od strane Koncesionara, a temeljem naloga Ministarstva mora, prometa i
infrastrukture u razdoblju od 2012. godine do realizacije izgradnje NPT-a, o ¢emu je
Ministar mora, prometa i infrastrukture donio Odluku i dopisom Klasa: 343-03/07-01/57,
Urbroj: 530-07-1-1-3-19-1274, od 26.4.2019. godine obavijestio Drustvo da ¢e izvrsiti
povrat uplacenih sredstava. Sukladno Ugovoru o koncesiji, Koncesionar je Drustvu po
preuzimanju uplatio navedeni iznos, medutim po nalogu Ministarstva financija i
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture, ta su sredstva upla¢ena u Drzavni proraéun
(zbirni racun), a zbog tumacenja da se radi o koncesijskoj naknadi, uz navedenu
mogucnost da Ce biti vracena. Dopisom Klasa: 343-03/07-01/57, Urbroj: 530-07-1-1-3-19-
1274, od 26.4.2019. godine, Ministarstvo mora prometa i infrastrukture potvrdilo je da ¢e
izvrditi povrat navedenih sredstava, a Skupstina Drustva odriana 6.7.2020. godine
donijela je i odluku da se potpiSe takav Sporazum izmedu ZLZ d.o.o. i imatelja udjela, o
vra¢anju navedenih sredstava.
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5.4. Izrada strateskih scenarija

Scenarij 1:

Drustvo ima podrsku Ministarstva mora, prometa i infrastrukture. Obavlja se rad Povjerenstva za
praéenje koncesije. Vlasnici podrzavaju razvojne projekte opisane u tocki 5.2. ovog Plana. Projekt
Zagreb Airport City dobiva status strateskog projekta, osigurava se potrebno zemljidte i zapoéinje
se s realizacijom projekta. Imatelji udjela potpisuju Sporazum o pla¢anju naknade Drudtvu za
koridtenje imovine Drustva predane Koncesionaru na koristenje i upravljanje. Imatelji udjela vrie
povrat , Troskova razvoja“. Projekt donosi slijedece pozitivne ucinke:

- novi investicijski ciklus,

- nova infrastruktura i kvalitetnije pozicioniranje zraéne luke na medunarodnom trZiétu
kroz stvaranje infrastrukturnih, prometnih i drugih pretpostavki da zraéna luka postane
regionalno Cvoriste za putnike i teret,

- novaradna mjesta,

- novi porezi, doprinosi i dr. (pozitivni u¢inci na prora¢un RH i grada Velike Gorice),

- dugorocni prihodi za Drustvo,

- dodatna dobit za imatelje udjela u Drustvu,

- povecanje vrijednosti Drustva,

- zrac¢na luka kao faktor socijalne stabilnosti na lokalnoj razini i dr.

Scenarij 2:

Drustvo nema podrSku Ministarstva mora, prometa i infrastrukture. Ne obnavlja se rad
Povjerenstva za pracenje koncesije. Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture ne reagira na
krSenje odredbi Ugovora o koncesiji. Vlasnici ne podrZavaju projekte opisane u tocki 5.2. ovog
Plana. Projekt Zagreb Airport City ne dobiva status strateskog projekta, a zemljiSte za projekt nije
osigurano. Imatelji udjela ne potpisuju Sporazum o plaéanju naknade Drustvu za koriStenje
imovine Drustva predane Koncesionaru na koristenje i upravljanje. Imatelji udjela ne vrse povrat
»Troskova razvoja“. Ovakav scenarij imao bi za posljedicu slijedece ucinke:

- nema novog investicijskog ciklusa,

- nema nove infrastrukture koja bi kvalitetnije pozicionirala zraénu luku na medunarodnom
trZiStu i zracna luka dugoroéno gubi konkurentsku sposobnost u odnosu na zrac¢ne luke u
okruZenju,

- nema novih radnih mjesta,

- nema novih poreza i doprinosa u proracun RH i proracun grada Velika Gorica,

- prihodi Drustva su ugroZeni, $to ugroZava i opstanak Drustva,

- vrijednost Drustva se smanjuje,

- nema strucne kontrole provedbe Ugovora o koncesiji i zastite interesa RH kao Davatelja
koncesije jer se pravovremeno ne reagira na moguca krsenja odredbi Ugovora o koncesiji,
Sto moZe ugroziti interes RH kao Davatelja koncesije i interese ostalih imatelja udjela u
Drustvu.

Ostali scenariji:

Pored Scenarija 1. i 2., moguca su brojna rjeSenja koja podrazumijevaju djelomi¢no ostvarenje
pretpostavki Scenarija 1. ili Scenarija 2., a koje sve kombinacije nije mogué¢e u ovom Planu
predvidjeti. Ovisno o kombinaciji navedenih rjeSenja manifestiraju se odredeni pozitivni,
odnosno negativni ucinci scenarija.
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6. KONTAKT PODACI DRUSTVA

Naziv: Zracan luka Zagreb d.o.o.

Adresa: Velika Gorica, Rudolfa Fizira 1, 10 150 Zagreb
Direktor: Ranko lli¢, MBA

MB: 3216090

OIB: 60482636839

E-mail: headoffice@zagreb-airport.hr

Web stranica: www.zlz-zagreb-airport.hr

IBAN: HR5023600001101226696

Telefon: +385 1 46 62 850

Fax: +385 1 62 65 648

Napomena:
Ovaj Plan izraden je na temelju Uputa za izradu i dostavu planova i izvjestaja o poslovanju
trgovackih drustava i pravnih osoba koji ¢ine drZavnu imovinu, od 5. rujna 2019. godine.



Prilog 9.2.1 Srednjorocni financijski plan poslovanja
Ministarstvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine

Srednjorocni financijski plan poslovanja

za razdoblje 2022. - 2024.

Uvod

Podloga za izradu plana

Tijela drustva

Viasnicka struktura
Izviestaj o financijskom poloZaju
Racun dobiti i gubitka
Izviestaj o nov€anom toku (direktna metoda
Izviestaj o novéanom toku (indirektna metoda

Podaci za Ministarstvo financija

Kljuéni sektorski pokazatelji




Informacije o trgovackom drustvu

Maziv drutva: Zratna luka Zagreb d.o.o.

Adresa drustva: Rudolfa Fizira 1, 10410 Velika Gorica

Plan je konsolidiran: NE

Plan je odobren / nadleznog tijela / datum: NE | aEd
Primjena raéunovodstvenih standarda: MSFI

Sastavlja se za razdoblje: 2022, - 2024

Veli¢ina subjekta: Mali

Osnovna djelatnost drustva:

Zraéni promet - aerodromska djelatnost

Pravni oblik: d.oo.

QIB: 60482636839

Da li je drudtvo u procesu restrukturiranja: NE

Primjena Kodeksa korporativnog upravijanja trgovackim

drugtvima oA

Temeljni akt (datum zadnje promjene): 2110612027

08.10.2021

Datum zadnje odrZane skupétine:

Opis stratedkih i financijskih ciljeva / planiranog Pruzanje struéne | tehn

itke pomodi RH kao Davatelju koncecije, u nadzoru provedbe Ugovora o kencesiji. Razvoj novih projekata. Ostvarivanje
lovanja.

poslovanja: pozitivnih rezultata pos
Koristena metoda kod izvjestaja o novéanom toku: Indirektna
Datum ispunjavanja plana: 01/12/2021

Razrada planiranog poslovanja trgovatkog drustva

Planirane investicije za razdoblje: 20.000.000

lzvor sredstava za |l icije (iznos - izvor): Viastiti

Sudski sporovi sa znaéajnim utjecajem na poslovni
rezultat:

Planirana bespovratna sredstva iz EU
(naziv projekta / izvor-fond / iznos u kn):

Planirana drzavna jamstva:

Planirane subvencije (iznos / opis):

Planirane donacije (iznos / opis):

Trzisni pokazatelji dionica*
2019. ostvareno

2020. ostvareno 2021, p

Broj izdanih dionica:

TrZisna vrijednost dionice:

Dodatne informacije za izra¢un kljuénih pokazatelja poslovanja

2019. ostvareno

Prosjecan broj zaposlenih za izvjestajno razdoblje: 5
Investicije za razdoblje (HRK 000): 8.830
Neto radni kapital 74329

(pocetno - zavrino stanje neto radnog kapitala)

2020. ostvareno 2021, procijenj 2021. p 10 2022. planirano  2023. planirano 2024, pl
5 5 5 5 5 5
200 10326] 12985 5.000 5.000
56242 56681 55778 53.035 52.000 51.000

* Trziéni pokazatelji dionica ispunjavaju se za zadnji dan u razdoblju



esala)u Bougased po aqoso auaeid nyigo wouAsid o ousiwo eage) es eaelundod |,
YNIWNOLYN

(uy) auotp - oo e

oaonmsg N

liods spns  jasal  eljerew) up 1so'se iﬂﬂﬁw.._—ux Ha 'S % _%L.nix_qﬂﬂr OUpRIIA L ey () IO WURL  EniSIP BIO dA BAEuzO wsipals

EUjELILLION

DAISNIP OY21U0]

0 0 E 6619 WG GEVERY e +08 GEROEOZEF0S | EUDD BYlEA QbPoL ‘o0p gasfiez exyn| eugerz

1} () H

eliew) zip | eljsiow) 2p " ;
WiieEasRiAAL | eb Ieounaiiis | HETSRR% A_-._--..__.__h_ﬁ_”_v,_._.:__. (uf) jeypdey wilaway  emisrup gio

EURUIWION




10 HSaABU ) njalp ido n pzojzelqa af i ougasod ()5 1| eajsuassised 'alisiwoy ‘wogpo) elogpo Gowozpeu ejal eupowod aloysod nagnIp n oYy ,

s Bllif.

euwiljajeiuyd s NI9ERUNWOY BZ BUSISEIAD 800S0

syepuew ey
Joqpo 1ysliz|

| 5

Bulsdnys 7] ueiy T s

eupsdnyg 1] ueiy 2Az0y uedafis| ¢

eulgdnys n uery Pinagewo | nepspwoL] g

4] Gao| |

ot ung E i 3

Joqpo 1o

wasalu g LZnzioLire w Jopgang ] ayuEy
YEleg0d

LEOZIZLILO

eaysnup ejaliy



ocoRecoocoo o

ok

3k

ol
a
ook
ook
o

gz e
s¥apu|

28

g
Sumnanamaaai.n;naamnoana;mg

o
CeococooB

=

cooo

id gz sd gz
syapul

- _ o® =
*85000000020E&DEDSDDDDUDUSOS‘Q

‘o oocooco B

P
E:

a1
004
o0k

(]S

ool
a
ook
0ok
0
duzidzz
spapu|

89.:-:-n:cunans:ss.ans‘:;naoaoaoaagsgg

-]
@ es o oas

°§

ozid Lz
syapu|

e
Enennc.nggcancunaan‘u"":oxo:oaoaoooooaﬁga

S oo as

aanagcsxgoo
- R

~

ool
ook

ool
[
[
17
0
o0k
Lak
L]
ogz/d 1z
syapuy

g

By ¢

Dsﬁﬂouooonono

Bocooaas

Fo3ég

BRooo

o600
syapu|

1Q0HIHd ILYNNOYHED | ¥r180aZvd 232n0na

EBUIAOUR EXSIDURUY BRI GEE

00°000 EZ 00'850°5Z 0002k LT 00'85% 0 0O'BSY 08 oups | qEodsp wowlez eg  §EE
00'L6e aunded susoupslua n efusben  LeE

00'BLEEZ 0045k 0 I L v d ews ougls | gEodap nowlEz B SEE

O0'0ED & | Wi Ip d eaepsnip auded pelus sjeise n eflueben  SEE

wosasmjur wininalpns yuezasod enepgnip (axuoip) sjalpn n eluefen  pee

adnib senun swsnaznpod cugis LEE

adnif 1enun exugEznpod anded susouy ZEE

adnub jejnun exieznpod (axuop) sjalpn n eluebeln L EE

oo'od o' elieazegod BRiS0 9TE

00'05L 00'08L oo'eza 00°009 00'033 00'h58 00588 elianiysu) yibnup | anezip po elueAzeod S ZE
o0l " o't I d eroue(y | dez po eluear i ¥TE

00'08% 00'005 o0'Led 00°05€ 00'598 00'208 0oy eaedny po elueMgEdod  EZE
00'005 ¥ 00005 ¥L 00°005 ¥ 00°005 ¥1 00°000 51 00028 bE 00'kel 62 d eagisnu po el y zTE

adnub senun exyusznped po eluesiEgeg L ZE

BUINOUN BYE0I0IG LLE

lepoed eusfushwey eusaows eulfenoBngy 91 E
aylez ez mowinpasd  §LE

eqoueyenobll  pLE

tposnosd mejosy g LE

myaliy n elupoazinig ZLE

JEluEEW | auADIG LLE

00 9EY'LS a5 0 0L 00000 Ee 00'ZegeL

eluengesod BEE0 e
esedny po elueazeded  E4 2

y d BrElsnD po 4 4
edrub Jejnun eyiueznped po eluEsZEgOS VFE

eusoun eyshoueuy eufenobnp eEisc OLEEZ

00000 61 00'LLE 2L 00'000 54 00'0LE 51 00'000 51 00'LED 00'ELZ e eladpn wopojaw nlesgungeige as eloy eluefen eeisc §ET
ougns | gzodap wowlez weg  GEZ
anded ausoupalus n eluebein  rez

! ouglys | pzodap wowles ueg ag
00'006 € I d eepgnp anded alejso nefuebeln, g2
DO'EDE € 00'206 € O0'E06 € O0°E06 € 00'E06 £ 00006 € wasas wiznfnalpns yuezssod easp (Bauop) aslen n efeben pez

adnif 1einun ewnieznped ougys | pzodap wowlez weg EEZ
admub sepun eywjamped anded ausoupalus ajejso n efueben Tez
adnif sepnun eywugaznpod (sowap) adpn n efuebe|n

000k 00'cr 00'0F 00°0F 00'0F 00’0z 0D'ck

ooB0RE 00'806 £ DO0°BO6 £ 00°BO6 € 00'B06 € 0049 E 00'606 € awuEmEu n elueben  BEZ

eunoW| BUBISIEW BIESD  BZT
00'¥59 L 00'reR | 00'vseE L 00'veE L o0'eE L 00'¥e0 T oo'raR | wesdud n eusow) BuRhey Lz 2

nuIRoL NUjElajEW BZ wowdinpaiy BET
BUIMOL EXGOIIE gZz
Euinews gupodsues) | Jeaan nsuoBod ey ¥ET

00'kzL 00'vZL 00'vZ4 00'¥28 00°'%2h 00'69 00'vzh ewaido | eluslonsod  £ZZ
00'0vS L 00°0KS L 00'0Ka 1 00'0F3 L oo'nva b 00'85E 1 o0'ore L IHBlge MSULAPRID  ZTT

00'9ES 694 00'9E5 691 00985 && L 00'SE5 6AL 00'5ES 681 00'5E5 681 O0°5ES AL a5ilwsz LZZ

EulADwI EUElUB|EWRY ElEISO
00'806 928 00906 529 00'506 BE9 00'906 829 00'508 §25 00°906 BZ9 00°806 829 wasdud n ewsow euefusjeway) {2 A
aulnow sulelualELaU MEgeU B2 wowinpald ¥ L E

HimpooS) ELT

00'9% oo'as 00'8% 00'8S 00'85 [ 00'Es BARId BIBJSO | JBAJOS “9YSEL AUFHEN | auqed ‘eliousauan jusjed ‘slisaouny  Z L Z
loaze) B2 10BPZ] L LT

LIV INIDVIHNEN ¥ IN
ouesued ‘£70Z ouesued "zzoz ouesnued "Lzoz ouafualiaod “LZo7 B OUBIEAISO G LOT WAILHY
(uyonon) SONZI ‘o'o’p qRIBEZ BN BUPEIZ  HUZANGO

ZVLE YN WIrNYLS VS NrYZoT0d WONSTIONYNIA O MYLS3rAZl




lunipof i} n 3 as nuipe nare) eZ neynze) \uenueld | USIENSD | Buswodey

ejepdey peuz exyqnB souz aapde nlosgz n 8s BUIZN AU TAISPOACUNGES O BUONEZ £ NYUEI7 CUPENNS 'BABISIUR UL [ woyiid T h
feigalrz| syshiousuy slugipct | f efoy Exsp fenl nlezored s o nfeigalan yeyepon 1 f
o o o L] o nsaE Woysluew ouesidu) 8
ot a0k ook ool o0} 00'PG0 026 5616 00V LLELE 00'L49 226 i 5 00’ aonew ejeydey ewslajew) oussidug
boL ooL o o o0k
0oL ool (13 0oL 0oL
o0l 68 oL 68k 65 b
ol oL o k: 4 oL ¥ ¥ g ' y ¥ azanqD SUJOIONIRIY AEISO
o o ] ] a Wfepord auslusdwey aumouwn auleioBnp nouse od azasgo) EL b
o o [1] o [+] ME)NZAL N Ejelpn SAOUSO S aTEAGE) N
2] 66 ] 4] ivk 00'kpl 00'8Es o0ork 00’054 0o'nLE 00'5LT 0048l eluesep euges | ssouudop ‘9zasod B2 a70A0 (134
EL LS o 501 00'00Z 00'gri 0000z 0o'as o0'ns 00'80L O0'Enk ewinasedez ewaid azmmgo alr
o [} ] ] ewded wusoupalus od azasgo BE
ai Sk 00'Ek 0d'se O0°EL 00'sk o0'sk 00'10L 0086 ewngeliseoop swaid azengo By
0 ¢ 0 00’108 on'we arowfnpeid ezezamgn gy
] o 0 ewelanysw wiysheuy wibnp | eweyueq eweld azeago G
] 5} ] Ul | apzodap ‘asowlez B2 szEng0 5F
[v] a /] wiesaaiu wianinglpns yiuezanod eajsnip cugys | epzodap ‘asowlez Bz azango i
(/] a [] il | d sUp Bwald 82ar0 EF
[iL]8 00'004 0o'ooe oo'ook 00'c0k oo'ooe 0048 0046 adnib Jenun eywaznpod ougs | apzodap ‘aowlez B azang0 Zr
- adrub sepnun ewiiupzgod Bweld szango (%]
SEL 00°9av 00'08F 00°ZPE 00°ZvE 00'E5S JZINB0 INDOHOMLTHM v

ezaaqe euzaiod Buspofipg e
azanqo suposoBng BlEEo oL E
mwuded wiusoupalia od szanqo BE
BlgE|segop Bwad sango HE
anowinpasd B2 azangy LE
Ewelansus wayshaueuy wibnip | Bweyueg gwsid 3z8aq0 9E
ougys | apzadap ‘AA0WIEZ BZ AZBAGCH SE
wiosaEul wipnin@pns yuezasod BAejsnIp ougys | spzodap ‘arowlez B2 azasqo tE
3 P P Ewad azaaq0 EE
adrub sepnun eyuaznpod ougys | spzodep ‘arowlez B2 azaagoy ZE
adnib Jgnun ewsnamped eweid azasqg Le

JZING0 INQOHODND
sluginsaza) ebrag a9z

B0l wisanswel n saovso Bz elueiszey 5%
eaejsiefiog yupoisd elueliseugo saoxson B2 BluBlARzay vz
w'piy ou'biy anciods ayspns sjagodez sz eluBineTey 2

azanqe suzased BZ BluBIAIBZAY zZ
BTANGD SUFIS | AURIWRII ‘BurclIL B2 BluBlARzEY (%4

ceoeoocoocoooocoooocooococoo Roc:

-0 000000000000 0000000

a
ot
[
a
a
1}
o
1}
o
a
o
o
o
o
o
0
o
o
1}
o
o
o
o
i
F7 3
o
w6
6
o
o
o
o
o
(1]
o
8
o
o
o
o
9
o

o0'pLr VNV EL] z
o BuipDf auncrsod YENGnD
LEE 6L GEE 00'0Es 00°LEL LiliR auiped ausopsod g
L L] L oogr ¥ oo'sy .. R
o L] 0 o yepant jussaualg

(il a6 26 zok ao'ssr L 00458 GLL O0'9ZZ GLE 00'LEL 8L 00'5LL gLl 00'F08 0ZL WGP BUBTIREY

ool 8 6 20k ¥ i | . A Bl R = Tt 7
o 1] 0 o i 1 ey aulega )

o 1] 1] o nsoupaliia 8] BARTa) SESC)
4] o 1] o naswazoul n efueben opu Hg5ez oip YAADYUIR
y) o o 1] EADHOY YILBIAOU BISEZ QP (RACHUIZN
4] o o i) nigposd B2 Sngojs SuADWI s
0 0 0 0 e . .

0 0 0 e : o " £ . B S it i £ : J -

o1 gl 9 g 0o0'g s o'e oo's o0's 00" L6 o0o'a . SEL
0 [ o o vEL
Q 1] [} 1] {exnegs eupgpa} galpn 1 eUCIp BISELN, £ L
a o o o S0P 3l TElL
Q o o o LEL

[Lil3 o0k L] L €
o o o o

ook ook ook ook ook 0B 00'08¥ Y08 DO'0EY ¥OS

o0t oo ook ook ook D 6 Z | 00 LLLELE Z

dogzod vz dzzyd ez idpz o zz oz /d Lz oz ad 1z LRINE- N4 ouriuel FZ0Z ourijued ‘€202 oueueid ZZ0Z “LZoz LT " BLOZ vAISYd

syapu| syapu s¥apu; syapu] syapu| s¥apu| (ugooon) SONZI




2z

[=13

degzidvz Wzzidez  dozid oz

SHIpU)

o8 e @ oo

=]

@9 @ sceceestasee

~
2

R -

2 28

syapu|

B3-38%-

o
-
- -

§§eoaunaaqnnogou o cccoffecfBeoooioco & aae

83

Ed
16
BLL

Fisg
fa:3
[+]
¥l
81
o
(343

SHapU]

§c= =) :aeaaoe’aanoseao o coocBBEBERo2RES

goecoececooes

o

S e

]
o0z /i1
syapuy

foocofcosc o cocBBBB-288¢

S oo o coocoooo

gsonnnnoaanao

vl

oz g
SH=pY|

oo o o ===88$8=8§§=

s

-f_s:saoasaanannﬂsce = eeeeanegeacg

EocRB3I-REB=EkERER

a &

QGO0
SHApUY

00'86F L

00'054°4
00'928

00'szs
00'08€

00'PES

00'0Ls L

oo'olez

o0'ok

00'rr
oo'se

00'BEZ

00sLEE

00'0ZLL

00’008
00'099°€

oD'0kE

OU'BLE

[ilig== 4
on'ees
00°OrE
ooals
DO°SKE
0o'koFE
O0°5ER

0oore
oo'aLkh

00’1285
0026 L

00'0Ls
00'PFSE

oo'rel's
O0'FEES

00’5

00'eos
00'FEE

00'rEg

WLzl
0009t
00'ZrE
00'8E8
00206 L

00'v2S

YLD S O HISD WaLRD0g

LS

oo0'rEz's

00'0sz

00’08

00’095
00'082

OD'E0Z b
00'08r
00'0FE
00'SER
0D0'00E &
00'SLVE
00'L05

00'0RZ
00 LEL

O0'6LE P
Do0aL b

00'rrg
00000 T

00'F 0Ty

00'akL
oo'rrL

00'092

00'kLE

00's0a

00’228
o0'eL
00'LFT
O0'LLET
o0l L

o0'kpl

DO'SEE’E
00°F9L's
DOGLEE

00'LZE'L
o'k
o'k

O0°6EE'L

0'kL
00'LEk
00'sL

00LezE

O0'LS0°E
00'808
00'LEE
00'erL
00’18z |
OO'EEEE
D0'SYS L

00'E02
00'8vLL

on'BLlE

o'y
00'SPEE

00'FILDE

efusnzasodo afud yepgqno
eluenzaicdo afud pgog

Hd A LEn

WOS3HILN

3

IPOYSTI HEIUELY IS0

(oyau) sunow) f
auprow) sy po (ipeysed) jognb

1paysed |Bnap | ayyzes aufegay

IPOYSEI JUZIS | EJEWEY BAOUSO § |POLYSEY

adnifi jeynun ewpmuaznpod € ipoyses (Gnip | aypzes sufess )

adnb seynun ewaezNpod S IPOYSE] LIS | BFWEY SAOUSO § |POYSEY

IQ0OHSYH IS

tpoyud ysfoueuy neso

aunowy ayshioueuy po (ipoyyd) 19igop ueizyeasay

1poypd pyslioueuy ieyso | ayzed sulege)

EjEWEY BAOUSO § jpoyud HEISO

erowlez | eluebejn yyshoueuy yulenobnp yieiso po |poyld

adnuib seynun ewisiaznpod s esoupo 7) |poypd (Ysfousuy Erso | Sy aulepa)

adniB Jenun ewpuEmpod s BS0UPO 7) BIEWEY 3A0US0 5 poyud HEISO

adnib

AEnun ewpouEznpod eaowlez | elueben yysoueug yulencbnp yieiso po ipoyugd

ingaf Elgnup (@ajucip) salpn n eluebion po ipoyud
adnl segnun eyjujarnpod (aauoip) salpn n efueBem po jpoyld

I00HR IASTIINTNIS
Ipoyses juaojsod NeIsQ
Eluesnazal efinig

ELUIADYO N BADYSDI) B2

yiupadd ef ANCHEEH)

anciods anspns ajpgodes 7 eluRinSzay
aranqo auzaicd B2 ElURINSTRY
BZanGD BUZS | Buwadio ‘sunom 7 BluBsazEY
efueiiniazay
{Buaouw aysiousy wso) ausow sule oy
|stmrowl) ayshzuensy wiso) sumow aulenobng
efuape)ysn eusoupaiip,
NSO IEISO
eliezpowy
apeyd eu souudory
ezyd 21 esouudop 1 ezaled noyF0L]
BoUpEy | a3ejd ojEpg
eliqoso 1noyFolL
wowped pislues |gls0
aqol auepold oS0l ]
BIEMSEL | BUNEIS M0G0 |
noygou) Jujeluageyy
epoaziosd Yisegol | el n alupoazioid eyiez geoupafiia suafwold
HOOHSYH INANDTIS0d
1poyud jusoisod BYs0
adnif segnun ewisjuaznpod $ |poyud jusojsod eSO
efinjsn | sqa. ‘epoanoid nsels aqanodn niswsl wu (poylid
alepoid po jpoujig
adnib senun swppnammped s sfepoid po |poyid

gLT
vig

ouesued ‘FZoz

eliqopres

ouenued §20Z

ouenueld ‘Zz0z

ouenueyd "} 202
fuxgoonl SONZI
eousond ' |f op efupalis 'L po aligopres ez

oualusfinoud "LZ0Z

OURIEAISO "(Z0Z

OUMBNISO GLOT

naop

waop

100HIEd INADTSOd

worp qubez eyn eusesz

SHUZAMO

WALIEND | ILIE00 NNYYH




IPIRIBPYLAD SN HLERESED JBLRI00

ol | d n el : s i 28 nuipof nanye) Bz geynzas welued | HaEnsO |

o o 1] o 0 o = nsalmu| woysuiuew eues|d|ig T8
ool ZokL a6E i a8 8L ¥a'LLL 00'8LL 00544 00k 00'6Y ' 00Ty axjew eepdey ew|ljarew) euesidig Vg
oot Z0b {4 1L o8 oL

o 1] [] o o L]

o o o o o o

o o o o o o ejedey sualwoud ayHUSEADL BEIS0 vz
0 ] ] o [ (] fuewyd yiuedy L od 1216y Lz

wosmagu) wipninalpns ;
0 0 ] 0 o a d yngoans foEse n o1pn e
0 ] [ 0 0 0 nagswazoul n efusBein clau SIFEZ SACHUIZN BA0USO S WEGNE I 900 5T
o o L] o o a EAOHO) YIUBIAOL MISEZ IACYUIZN anouse § §eNqnB I ugog v
niepoid ez angojodse aujaow) P
2 1 L 9 9 0 0 f anouso s ymyanB iy waog  ©°
ACL| aujefis wau

] 0 0 0 0 [ 1 augeh i P (s e _...__.;H-__.Ei T
o o o o o 1] elueaoisod Bouwazou) eungesaid 7) ayizel aufega) VE
[} a a o o a
00k ZoL L e o8 L3 6 ooeLl oo'vw OD'Er

0 o [} o [} a nsasaul {wapnfenoquoyeu) woysuiluew eues|diid

o0t oL (] o o9 9% anyew ejEpdey ew)fjareu) eues)diig



dgz/dyz dzzidEz

sHapuU|

o 0o o000 oo o coocol

Eocomoaocooao @

Z o

s¥apu)

ta

oo o cooco

o o oo a

o
o
o
a
]

a

L11%
akk

iz d gz
syapuj

-
-
-

0 0 200 O o0 O Co@o

oz Iz
syapu|

oz jid iz
sHapu|

DooDECOROoOOODE0 e O

0°BLI00Z
S¥epu|

00008 L
0000k T
.

00022

00'0BL b

O0'0RE Z

OMOL N3

o000 £

a0'nez

oo'oas

as nuipoB npnya) Bz jEjNZal JUBE|d | NBJBNS ,

oa'LaL oL

00°6k0°L

HSDUAINE UINSiauRuy pO (98R7) uEgAey Dudnip A
BSOUALNE YiNssuBLY PO DERZ) WEDADU JBISC g
EEpey
{Bouesidn) Boulway alusfuews | exuoip yagsep dmyo 62 Bepa wegnan ¥
weleu ysliouely Bz BEp7 LEAGN E
IPUSPIND NiEyds! BZ KEPZ LEJAON z
oz i BEURHUNISU] WYEIIUEL YiNHuZnp
1 gpnsod yiBnip 1 ecaulezod “eupany somell reidio B2 pepn weAaN
+ . PV OUALNE Y NFloueuy po 1oluyd Iuegiou oud

g
v
o0'nsy £ igpneod wlnip 1 eowlezod ‘eppasy sowwell po wud sy E
4

EfFUALINSUI ysiaueug YIuEng | yhiuse elusepa) po Iowud Wegaoy
ejepdey {Bouesdn) Bouljawsy eluesascd pa mwd wegaey L

.I.

ISTUANNE YIHs(aNSams po DERS NEZADU BJS0) 5

By Uagas B2 oualuewn exgnup Bousmo alueaals v

efojn Yupss | BAOWIEZ YIUED SA0USE S IIEP2] IUBDAH £

EpEuaLnEU yslizueuy sluessls B2 10epa wegaon z

uoun auelsEwsau | sueluaEw sufeqolng niudny B2 HERD IUBIAOH (3
 tisaune diYs{aniseAll pa il uggou

nsouApe yiyshagssms po onuud WEZMOU YESO a

EE0|N PUPa1S | BAWIEZ YIUED EJBIAO SAOLISO § UL IUEADN £

DUBQIAD PO 11 IUBADH r

E

4

L

0o’k EjEWEY PO 10 IUEQADE
EjEUBLINGSLE Yyskauruy aepod po ouwd wegnoy
OO'EES L sunow auesewsu tsuriiaEw sulenoBng afepod po oaued Legaop

L INYD WIN Y
0P eu 22u0d WEgE|d
B|BILEY BZ [DERE1 ILUEZADN T
G J ;! od 1 owADN

00'L0F

00'EsL L on'zie - eiepde Boupei elualupws | esanad ElEISD (D

ey afualurus g slueganog (2
00'¥EE £ - efusagenod yulenoyesy afualuews 3 alueganod (g
00662 0oLz Bzarqo Yupooesy slusluews § afuegancd (&
00'zeE'L = DO'EELE “ niepdey woupes n susluog £
= s a - o

2 ez EEjs0 (Y
[susnnieassy) ayzed sulega) (B
eluemuszay (|

EjEwey po ipoysey (s

\PUSPIND | EfELLEY PO POy (P

oo'bsz

BUACLLL BYS) | | aKgnb | Egop 1 alepond po mgnb | qog (2
0083 au 1 aupel | afeposd po mgnb | Diog (g
00'8zs oo'nes O0'EES 0o'ar 00'sst 00'E9 0o'ost eloezpouy (@
00ESL 00054 00°E8s 00098 00’59 00'E0S 00°GLL eluapepsn z
wHE 00202 00'6pL 00'0% 00's5 00'88 0008 ezaind afud pgog 1
3 071804 QO IAOMOL INYDIADN
‘yZOZ “EZ0Z ‘TTOZ LZ0T ouafualisosd LZ0Z BUMRAISO ‘OZ0T OURIBAISO BLOZ
{uxgoon) sONZI
eouisesd "Lg op elugalis ' po afigopzes ez
nfiqopaei n niiqopzes n nlqopze n n n n
‘o'o'p qaibrzewn eugeiz  qUZAAO
| E3n0U | #3n0u ’] | 4 | EaAOU ] | HOu | Eanou 4 1 E3ADU

WOOLIW YNLHTHION - NHOL O rYLSIraa




00'€BE'L & 00'128's 00 6561 1:3 00'P9L'S

150 INDHSOS ]

od wanesadoan

00'0SL b oo'opLt : 00'L1Z'L 00'20Z'+ 00'909 10¥S04 1IEISO
00'86% | 00'0L6 0D'850'L Ipoysed luacisad 1|eISQ
oo'sez’e eBnisn noysoip

00'5L1'L

eR=g2

00'GEE'}L 00'BRL L Inoysod ujelusiep

00'081'9 00'509°G 00°0SEF 00'FLL 0L "g+Z+'L) 1poyud wrojsod judnyn

andiod susezig

upal- {(u'z op | 'z po) ipoyud waeiadoay

00'g9L'e 00022t 00'L6E | 00’008t 00'GLE'L 00'22L9 (adnif ueazr) ipoyud wnojsod 11BISO

00'zL9 00008 00'045 00°055 00'6E 00'lt ebnisn | eqos ‘epoaziosd yinsels nlisws) Bu poyud

00'029'¢ 00'099'¢ 00'vP9'E 00'BFEE 00'SYEE iliwez n sfepoid po poyud
00 Z0E okl ]

BpEIZES BLIEPOP - YYLIAND | 1LIS00 NNV

ouenueld yZ0Z oueueld ‘£20z ouenueld ‘zzoz ouenueld ‘LZoZ ouslualioosd *|zoz oualeAISO "0Z0Z OUBJBAISO §10Z

‘o'o'p qasiiez eyn| euges; HILZSAGO

IAVLS 3NLYAOa



anopal sulepop neaseqn sl spnbow ‘exene)s loug 19en ilojsod eluoBsiey yuspaIpa poy oA .

00'000°€2
D0'000°ET

00'EVE 12

00000 L2
00'959'62 00'000'LE
00'959°62

00'006'E

00'000°GL
00'0%8'12

g
g ]

00'8SF0E
00'8SY 08

00'006°€

00'000'€2
00'000°€2

00'006°€

00'000'84

00'vEZ'ZE
00'vEZ ZE
00'0LE'D
00'006'€

00'L6Z°0L

EpUBpIAIp BUaDe|ds]
sidjo / slusfuews (-)
elioezieydenoq (+)
elipezijendeyoq
oeis0 ebag po
oje|so { sojuoip aupinyi ey po
00'25% 08 mzodap ugUoyes 1weq ‘e6sg po
00'45F 08 1noww eysfioueuy eulejoxjery
00’0k o0 efeg po
00'006°€ ojelso  aaiuoip aupiny ‘eBag po
izodsp ugosofinp weg :e6s3 pO
00'BLEZ 0L 1now eysfioueuy eufenobing
g epes ewpes ewasd Yuajsodez foag
9 fjqopzes woyaly Yiuejsodez efoiq yalsoid

00'000°G

=

00'000°G

00'60¢E

00012
00012

oo0'sze

00'098
00098
00'040'}

allonyisul ayslioueuysn

allaninsul eysliaueul supoleUNpaiy

alianysul ayslioueuy ajelso | ayuey

eungeloud Bouneziq 21 BASpRIS

ElA

el 3 /

HY spein ¥eanlieZ (poscasla iugel| ) ewaldo | nyeigo HsUInBpeID)

1l 198je0-8lissouoy eliajereq 08y HY BzeAqo alueliuBUI4/ L dN PBlold

fup uediy geifiez pelosd 1noN

esaluszul Bousinezau ‘|d allssaucy elisieneq oey HyY 828aq

E-HHOW eweiniye; ewaid AQd '|d slissoucy ellsiere( 0By HY szaad0
(upop 1L po)elusl ul NEZE

00°300°L = IJOHSYH/IQOHIEd IMSMON
inemoupal - (s102-uou) ipoysel Msliausu
eluesgisod Bousopal 21 - (8u00] |poysel ishoued
l|zey euleps) auaebay

aumoL axsfioueul po (ipoyud) Rugop IWeziesaN
EjEWEY BAOUSD § POLUSEY

{u | ap '} | po) (izargo od) Efeliex po Ipauysey

(' OP "1 PO) IOOHSYH IMSTIONYNIS INJNXN
ijesoupsl - (asoa-uou) ipoyud sshoueu 50
elueaojsod Bounoped 21 - (2ioa) ipoyud Mshausuy (50
al|zel aulegs) suspzod

EjEWEY BADUSO S Ipoyld mslioueu
BlELUEY BAOUSO S Ipoyud isfioueu

008kl {u"pop |} po) (itonssaul od) elEwey po 1poulig

00'CEE ("7 OP 'L PO) [ADHI¥d IMSIONYNIL INdNYN




nsoupalu sueliue|d eaegeUZO EUlpEZOd EUBJUSISO OAB|d 4
1wipoB loupoylaid n elueacjsod WoOJE}NZaS WiuaIeA1SO s ninpasodsn 2s nuipob nonya) ez neynzal iwenued | walusfioold ,

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

lierezesod jufonzey
0 ] 0 0 0 1]
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

tliayezeyod jugiziL

EUIAOLLI/RZAAGO

0 0 0 0 0 0 0 N=ISOUBZNPEZ 430

1ooyses iwdnmyn/poyud

b b b 4 b ' t ca:x:_uzm:acu___.cccuxwﬂvwwmv_

ideyjazango

0 0 0 0 0 0 1] 0 0 1] 0 0 0 .nax:um_:m_ﬂucmcé_ q uva_

[eydex/now|

00l 0oL ool 004 00} 96 b L b b b b L GBI SIS UL 0%

azanqQ Joyle/BUIACLL

68 601 1L 28l Pl £9 Zil 9ZL 9Ll ¥oL 0l 06 44" eulefoyjess=lisoupiny)|

LI TR EL)Y]

Hliejezeyod

wijeinjeu - oysfisueuldy
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1] 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 ] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 ] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 ] 0 0 0 ]
0 0 0 0 0 ']
0 0 0 0 0 0

BUNJRIZ) UIJEN iiyezeyod juapessdo

dez/idpz d-zz/idgz d-iz/idzz o-oz/id1z o-oz/id"yz o°gL/0°0z ouenueld oueyueid ouesueld ouesueld ousfusfidosd ouaiealso  oussen)so Sop Geibing wk vk UZBAGO

syapu| syapuj| syapu| syapu| syapu| Syapul  'yzZoZ ‘€202 ‘2202 120z ‘1202 ‘0202 ‘6102

fieyezexod unipy 1ysiopaes




