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1. orCl PODACI

1.1. Djelatnost Drustva

Osnovna djelatnost drustva, temeljem upisa u Trgovackom sudu je:

s usluge u zracnoj luci;

« djelatnosti u zranim lukama, ostali kopneni putnicki prijevoz, redovni i ostali
prijevoz putnika cestom, prijevoz robe (tereta) cestom, medunarodni prijevoz
osoba i stvari u cestovhom prometu;

« zracni prijevoz, redovni i izvanredni;

« skladiStenje robe, poslovi medunarodnog otpremnistva, medunarodni
prometno-agencijski poslovi;

« iznajmljivanje vlastitih nekretnina, iznajmljivanje automobila i ostalih
kopnenih prometnih sredstava;

« zastupanje stranih tvrtki, promidzba (reklama i propaganda), kupnja i prodaja
roba, obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trZistu;

« pripremanje hrane, usluZivanje pi¢em i napitcima i pruZanje usluga smjestaja,
opskrbljivanje pripremljenom hranom;

« poduka i struéno osposobljavanje letackog i zemaljskog osoblja;

« opskrba parom i toplom vodom;

« usluge u nautickom, seljatkom, lovnom i drugim oblicima turizma;

« odrZavanje i popravak motornih vozila, zrakoplova i elektricnih aparata.

Na temelju Odluke Skupstine Drudtva o dopuni registracije Drustva Zra¢na luka Zagreb d.o.o. Odluke o

izmjenama i
DrusStva i to:

ZadrZane su
a dopuna je
ostvarivanje

dopunama Drustvenog ugovora, od 21. lipnja 2017. godine izvr$ena je dopuna djelatnosti

« univerzalne usluge s podrucja elektronickih komunikacija;

« djelatnost pruzanja usluga elektronickih publikacija;

o usluge informacijskog drustva;

e istraZivanje trZiSta i isptivanje javnoga mnijenja;

« savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem;

e izdavacka djelatnost;

« Oorganiziranje seminara, kongresa, tecajeva i sajmova;

« racunalne i srodne djelatnosti;

« poduka za rad na ra¢unalima;

« tehnicko ispitivanje i analize;

« certifikacija sustava i proizvoda;

« certifikacija sustava kvalitete, zastite okolisa, zastite na radu, sigurnosti hrane
i sigurnosti podataka;

« certifikacija proizvoda i sustava upravljanja kvalitetom i zastitom okolisa.

djelatnosti koje je Drustvo obavljalo i prije preuzimanja od strane Koncesionara,
izvrSena kako bi, djelujuéi u novim okolnostima, Drustvo imalo pretpostavke za
prihoda u buducnosti.
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Zraéna luka Zagreb d.o.o. (u daljnjem tekstu ZLZ d.o.0.) Zagreb, obavlja usluZne djelatnosti u
vezi sa zraénim prijevozom. Drustvo je osnovano 11. studenog 1961. godine pod nazivom
Zrakoplovna luka Zagreb. Uskladenje akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u
sudski registar 2. veljace 1994. godine. Mati¢ni broj drustva je 3216098, OIB 60482636839.
Sjediste drustva se nalazi u Velikoj Gorici, Rudolfa Fizira 1, 10410 Velika Gorica. Drustvo ne
kotira na burzi.

Dana 11.4.2012. godine sklopljen je Ugovor o koncesiji za izgradnju i upravljanje zraénom
lukom Zagreb izmedu Republike Hrvatske (RH) kao Davatelja koncesije i ZAIC-A LIMITED kao
Koncesionara (dalje u tekstu , Ugovor o koncesiji“), za izgradnju Novog putniékog terminala
(NPT) i upravljanje zratnom lukom Zagreb.

Dana 28.9.2012. godine, sukladno odredbama Ugovora o koncesiji, ZAIC-A LIMITED je prenio
prava i obveze iz cit. Ugovora na novoosnovano drustvo sa sjediStem u Republici Hrvatskoj —
MEDUNARODNA ZRACNA LUKA ZAGREB d.d., (u daljnjem tekstu MZLZ) sa sjedistem u Velikoj
Gorici, Rudolfa Fizira, 1, 10150 Zagreb, OIB 79446233159, koje je od tada preuzelo sva
prava i obveze Koncesionara iz Ugovora o koncesiji.

Na dan ispunjenja svih preduvjeta za preuzimanje, 5.12.2013. godine, Medunarodna zra¢na
luka Zagreb d.d., preuzela je operativnho upraviljanje zra¢nom lukom Zagreb, sukladno
Ugovoru o koncesiji. Istovremeno je izvrSen i prijenos radnika iz drustva ZLZ d.o.o0. u drustvo
Medunarodna zra¢na luka Zagreb d.d., a temeljem Izmjena br. 2. Ugovora o koncesiji od
dana 2.12.2013. godine, kojima je, sukladno pozitivnim propisima, izvrSen prijenos poduzeda,
odnosno gospodarske djelatnosti na novog poslodavca. Istovremeno izvrSen je i prijenos
dvaju povezanih drustava, kao i njihovih radnika, Zra¢na luka Zagreb-Trgovina d.o.o. iZra¢na
luka Zagreb-Ugostiteljstvo d.o.o.

Slijedom navedenog, dana 4.12.2013. godine Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo
izdala je Operatoru aerodroma Zagreb - Medunarodnoj zracnoj luci Zagreb d.d., RjeSenjem
Klasa: UP/I1-343-03/13-0157, Urbroj: 376-05-01-13-7., SvjedodZbu aerodroma broj AP-01-
003. Istoga dana, RjeSenjem Klasa: UP/I-343-03/13-01/58, Urbroj: 376-05-01-13-4., izdala je
QOdobrenje za pruzanje zemaljskih usluga Medunarodnoj zraénoj luci Zagreb d.d. za potrebe
abavljanja zemaljskih usluga na zra¢noj luci Zagreb, do 4.12.2020. godine.

ZLZ d.o.0. ostaje postojati kao pravni subjekt, ali viSe nema Svjedodzbu aerodroma i ne
obavlja aerodromsku djelatnost, odnosno ne pruZa zemaljske usluge te ne stje¢e prihode po
toj osnovi, vec sukladno Odluci Skupstine Zracne luke Zagreb d.o.o. o formiranju trgovackog
drustva Zracna luka Zagreb d.o.o. nakon preuzimanja upraviljanja od strane Koncesionara,
Broj. 14-SD/13., od 27.5.2013. godine, zadrZava naziv tvrtke i ima drugu funkciju, sa svega
nekoliko zaposlenih (od 1.8.2014. godine ima 5 zaposlenih, od 9.10.2017. ima 6 zaposlenih, te
od 1.4.2019. godine 5 zaposlenih, 23.12.2022. godine 5 zaposlenih, a od 12.9.2023. 6
zasposlenih).

Sukladno navedenom, Ugovor o koncesiji je u potpunosti stupio na snagu 5.12.2013. godine
te je tim danom ZLZ d.o.0. stavila na raspolaganje zemljiSte, pokretnu i nepokretnu imovinu,
Republici Hrvatskoj kao Davatelju koncesije, koja je potom istu predala na upravljanje MZLZ-
u, sukladno Ugovoru o koncesiji.
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Osim zemljidta i imovine ZLZ d.o.0., Republika Hrvatska je koncesijskom drustvu dodatno
predala na upravljanje zemljiste u vlasnistvu Republike Hrvatske na kojem je izgraden NPT
koji ¢e slijedom navedenog biti u vlasniStvu Republike Hrvatske.

Obveza Koncesionara je svu imovinu u vlasniStvu ZLZ-a d.o.o., koju muje Davatelj koncesije
predao na upravljanje, odrZavati na primjeren nacin kako bi bila u funkcionalnom stanju.
Navedena obaveza odrZavanja imovine detaljno je regulirana ¢lankom 10.10te Dodatkom
23 Ugovora o koncesiji.

Ugovorom o koncesiji, koncesija se daje na rok od 30 godina od dana preuzimanja
5.12.2013. godine, dakle do 5.12.2042. godine. Ugovorom o koncesiji Q. 241, 24.2. 1
2.4.3.) zemljiste te nepokretna i pokretna imovina potrebna Koncesionaru za izvr3enje
Ugovora o koncesiji, predana je na koriStenje Koncesionaru bez naknade na rok od 30
godina. Vlasnik dijela zemljista i sveukupne predane nepokretne i pokretne imovine je ZLZ
d.o.o. i ostat ¢e vlasnik tijekom trajanja koncesije. Knjigovodstvena vrijednost te imovine, na
dan preuzimanja 5.12.2015. godine iznosila je 391.990.690,49 HRK (autorsko pravo-
nematerijalna imovina u iznosu 4.757.988,33 HRK; objekti i oprema u iznosu 387.068.111,94
HRK; materijalna imovina koju je koristilo ZLZ-Ugostiteljstvo d.o.0. u iznosu 90.123,99 HRK;
nematerijalna imovina koju je koristila ZLZ-Trgovina d.o.0. u iznosu 24.017,62 HRK i
materijalna imovina koju je koristila ZLZ-Trgovina d.o0.0. u iznosu 50.448,61 HRK. Predvideno
je da ¢e se NPT izraditi na zemljidtu u vlasnistvu RH.

Datumom isteka koncesije Koncesionar je obavezan osigurati neometani prijenos Zemljidta i
imovine zrac¢ne luke na Davatelja koncesije.

Drudtvo MZLZ, osim obaveze izgradnje NPT-a i ostale potrebne infrastrukture, placat ce
koncesijsku naknadu pravnim osobama javnog prava, Vladi Republike Hrvatske, gradu
Zagrebu, gradu Velika Gorica, te Zagrebackoj Zupaniji, koje su imatelji udjela u drudtvu ZLZ
d.o.0., sukladno élanku 9.(g) Zakona o zra¢nim lukama (NN 19/98 i 14/ 11). Sukladno citiranoj
odredbi Zakona o zraénim lukama, koncesijska naknada nije prihod drustva ZLZ d.o.o.,
vec prihod navedenih osoba javnog prava.

lz Zakona o izmjenama i dopunama zakona o zracnim lukama (NN 78/15), Clanak 6., To¢ka
(10) proizlazi da u sluaju prestanka Ugovora o koncesiji ZLZ d.o.0. preuzima upravljanje
zratnom lukom pod uvjetima koji vrijede za operatore aerodroma, propisanim vaZzecim
propisima s podrucja civilnog zranog prometa.

Nadalje, iz Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zra&nim lukama (NN 78/15), Clanak
2., Tocka (11) proizlazi da u slu¢aju davanja koncesije na nekretninama u vlasnistvu Drustva
u isklju¢ivom vlasnistvu Republike Hrvatske i jedinice lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave, imatelji udjela kao ovlastenici koncesijske naknade, mogu se sporazumjeti o
obvezi plac¢anja godiSnje naknade Drustvu za predanu imovinu, po trzisnoj vrijednosti.

Podatke i pokazatelje sadrZane u ovom lzvje$cu treba razumijevati i tumaciti u kontekstu
novih okolnosti poslovanja, odnosno koncesije i utjecaja koje ista ima na poslovanje Drustva.
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1.2. OrganiDrustva
Organi Drustva su: Uprava i Skupstina.

Qdlukom o broju ¢lanova Uprave Drustva, od 10.3.2014. godine regulirano je da se Uprava
Drustva sastoji od jednog c¢lana koji je ujedno Direktor Drustva.

Dana 10.3.2014. godine Skupstina Drustva donijela je: Odluku o ukidanju Nadzornog odbora
Drustva Zréana luka Zagreb d.o.o. te o prestanku njegova rada i Odluku o opozivu ¢lanova
I\'{adzomog odbora.

Funkciju Nadzornog odbora preuzela je Skupstina Drustva, 3to je regulirano i Odlukom o

izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, koju je na sjednici odrzanoj 10.3.2014. godine
donijela Skupstina Drustva.

Vlasnicka struktura drustva Zracna luka Zagreb d.o.o.

1. | Republika Hrvatska 55%

2. | Grad Zagreb 35%

3. | Zagrebacka zupanija 5%

4. | Grad Velika Gorica 5%
Skupstina

Skupétinu éine predstavnici vliasnika: Republike Hrvatske, grada Zagreba, Zagrebacke Zupanije,
grada Velika Gorica.

Predsjednik Skupstine je Ministar mora, prometa i infrastrukture.
Sastav Skupstine u 2021. godini: Oleg Butkovi¢ (predsjednik), Tomislav Tomasevi¢, Stjepan
KoZié, KreSimir Ackar.

1.3. Povezana i pridruZena drustva

Zraéna luka Zagreb d.o.o. je 100%-tni vlasnik Zra¢ne luke Zagreb — Trgovina d.o.0. = u Likvidaciji;
50%-tni vlasnik Pleso-prijevoz-a d.o.o. (ostalih 50% udjela Pleso-prijevoza d.o.o. je u vlasnistvu
drudtva Cazmatrans Nova d.0.0.); ima 14,96% vlasnickih udjela u JP Medunarodna zraéna luka-
aerodrom Mostar d.o.o. te 33,3329% vlasnistva u drustvu Soko Air d.o.o0., Mostar. Drustvo Zracna
luka Zagreb — Ugostiteljstvo d.o.o. — u likvidaciji, pripojeno je temeljem Rje3enja Trgovackog suda
u Zagrebu, Tt-20/17529-2, od 27.7.2020. godine, drustvu Zra¢na luka Zagreb d.o.o. Drustvo
posjeduje i 477.121 redovnu dionicu drustva Croatia Airlines d.o.o. (13.025 dionica oznake CRAL-
R-A te 464.096 dionica oznake CRAL-R-B), pojedinaénog nominalnog iznosa 10,00 HRK, $to ukupno
¢ini 0,76% kapitala u Drustvu.
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Z:. SAZETAK FINANCIJSKE ANALIZE POSLOVANJA U RAZDOBUU 1.1.-31.12.2023. GODINE
|
2.1.Prihodi i rashodi

dLZ d.o.o. je u razdoblju sije¢anj — prosinac 2023. godine ostvarila Ukupne prihode u iznosu
9;54.183,29 EUR $to je za 5,76% viSe nego u istom razdoblju 2022. godine, kad je ostvarila
LFkupne prihode u iznosu od 902.192,85 EUR i Ukupne rashode u iznosu od 931.885,09 EUR,
§%t0 je za 6,31% viSe nego u istom razdoblju 2022. godine, kad su Ukupni rashodi ostvareni u
iznosu od 876.536,08 EUR. U okviru Ukupnih prihoda, Poslovni prihodi iznosili su 732.523,48
qUR, $to &ini 76,77% Ukupnih prihoda.

Prihodi od prodaje ostvaruju se iz najma imovine (nekretnine, koristenje apartmana u Dugoj
Uvali) i novih djelatnosti za koje se ZLZ d.o.o. dodatno registrirala nakon preuzimanja od
strane Koncesionara, a kako bi mogla ostvarivati prihode u buduénosti, a to su pruzanje
konzultantskih usluga za razvoj sustava upravljanja, usluge edukacije, usluge razvoja i
vodenja projekata i dr.

Financijski prihodi iznose 221.659,81 EUR ili 23,23% uk. prihoda i odnose na prihode s osnova
kamata od depozita, vrijednosti dionica CA i ostalih dionica koje drustvo posjeduje te prihoda
od udjela u dobiti od povezanog drustva Pleso prijevoz d.o.o0.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 931.885,09 EUR. U okviru Ukupnih rashoda
Materijalni troskovi iznose 279.315,60 EUR ili 29,97% 3to je na razini 2022.g. TroSkovi osoblja
iznose 334.002,89 EUR ili 35,84% Sto je neznanto povecanje uslijed povecanja broja
zaposlenih. Svi drugi nespomenuti poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 309.114,02 EUR
ili 21,55% i odnose se na troSkove amortizacije (108.292,83 EUR ili 11,62% uk. Rashoda) i
vrijednosna uskladenja poslovnog udjela u Soko Airu od 26.146,63 EUR te ostalih poslovnih
rashoda u iznosu od 200.821,19 EUR koji sadrZe u najvec¢em dijelu dnevnice i ugovore o djelu).

Financijski rashodi iznose 9.452,58 EUR ili 1,01% Ukupnih rashoda.
2.2. Neto dobit, EBITDA i bruto marza

U razdoblju sije¢anj — prosinac 2023. godine ostvarena je dobit nakon oporezivanja u iznosu
od 27.080,55 EUR. EBIT (dobit prije oporezivanja + neto financijski rashodi) je ostvaren u
iznosu 234.505,43 EUR. EBITDA (dobit prije oporezivanja + amortizacija) je ostvarena u iznosu
od 130.591,03 EUR. Bruto marza ili rentabilnost odnosno profitabilnost (bruto dobit/prihod
od prodaje) iznosila je 2023. godine 3,29%. EBIT marza (EBIT/poslovni prihodi) u 2023. godini
iznosila je 32,01%.

2.3. Stanje i promjene u imovini i struktura imovine

Vrijednost Ukupne imovine na dan 31.12.2023. godini bila je 123.263.580,18 EUR. To je za
99.547,51 EUR viSe nego na dan 31.12.2022. godine kad je vrijednost imovine iznosila
123.164.032,67 EUR. U strukturi imovine na dan 31.12.2023. godine, Dugotrajna imovina
iznosila je 112.305.881,83 EUR ili 91,11%, dok je udio Kratkotrajne imovine bio 8,89%.
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%'.4. Stanje i promjene u Dugotrajnoj imovini

L%l strukturi Dugotrajne imovine 74,32% je Nematerijalna imovina, dok Materijalna imovina
sudjeluje u strukturi Dugotrajne imovine s 23,95%. Dugotrajna financijska imovina ima udio
ad 0,89%, dok PotraZivanja vise nema u strukturi Dugotrajne imovine.

ZI.S. Stanje i promjene u radnom kapitalu, naplati, rezervacijama

Radni kapital predstavlja razliku izmedu Kratkotrajne imovine i Kratkoro¢nih obveza.
#0.929.065,57 — 110.748,77 = 10.818.316,80 EUR i na dan 31.12.2023. godine iznosio je
10.818.316,80 EUR. Radni kapital jo$ se naziva i Obrtni kapital. Uvjet je likvidnosti i financijske
stabilnosti tvrtke te daje odgovor o tome koliko je likvidne imovine tvrtki na raspolaganju za
odrZavanje i Sirenje poslovanja. Vrijednost radnog kapitala u ZLZ d.o.o0. ovisi o strukturi
imovine i dugova tvrtke. ZLZ d.o.0. nema dugova.

Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2023. iznosila su 290.209,29 EUR.

Rezervacije u Bilanci na dan 31.12.2023. nije bilo.

2.6. Opis izvanrednih poslovnih dogadaja

U izvjeStajnom razdoblju 1.1.-31.12.2023. godine nije bilo izvanrednih poslovnih dogadaja.
2.7. Opis znaéajnih investicija i ulaganja

Investicije u 2023. godini ostvarene su u iznosu 290.176,86 EUR. Najznacajniji dio od ukupnih
investicija odnosi se na investiciju u tijeku, ulaganje u projekt Airport city (155.972,32 EUR ili
53,80%).

Tablica 1. Ostvarenje investicija u razdoblju 1.1.-31.12.2023. godine

Iznos u EUR | Iznos u EUR
Broj konta Naziv konta 2023 2022
020000 Gradevinsko zemljiste (bez zgrada) 25.393,87
027101 Investicije u tijeku- Hotel 155.972,32 | 185.363,00
027102 Investicije u tijeku-objekt Marticeva 16.810,50
031100 Racdunalna oprema 13.647,89
031200 Telekomunikacijska oprema 216,00
033000 Osobni automobili 78.136,28
Ukupni iznos 290.176,86 | 185.360,00

U 2023. godini ostvarene su investicije u iznosu od 290.176,86 EUR, dok su u 2022. ostvarene
u iznosu od 185.363,00 EUR. Investicije su financirane iz vlastitih sredstava Drustva, bez
kreditnog zaduZenja.
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azlog zasto nisu ostvarene investicije u ve¢em iznosu je $to se projekt Airport City (hotel kao
prvi objekt u projektu) gradi na zemljistu u vlasnistvu ZLZ d.o.0. pa nije bilo potreno kupovati
z‘iemlji§te. Investirano je u pripremu potrebne dokumentacije i vlasni¢ki udjel u
novoosnovanom Drustvu koje ¢e upravljati hotelom kad bude izgraden. Ostale investicije se
adnose na redovno poslovanje i okrupnjavanje zemljidta od privatnih osoba, a ista se nalaze
Uz podrugje zracne luke.

!
2.8 Promjene u strukturi duga
Drustvo nema dugovanja.

|

2.9. Opis promjena u kljuénim pokazateljima poslovanja
(likvidnost, zaduZenost, aktivnost i profitabilnost)

Koeficijent tekuce likvidnosti = kratkotrajna imovina/kratkorocne obaveze
U razdoblju 1.1.-31.12.2023. godini ostvaren je na razini 96,68 dok je u istom razdoblju 2022.
godini iznosio 82,47.

Koeficijent financijske stabilnosti = dugotrajna imovina/kapital
U razdoblju 1.1.-31.12.2023. ostvaren je na razini 1,05 kao i u 2022. godini.

Koeficijent zaduZenosti = ukupne obveze/imovina
U razdoblju 1.1.-31.12.2023. bio je na razini 0,00 kao i 2022. godine.

Dani naplate potraZzivanja
U razdoblju 1.1.-31.12.2023. bili su 156 dana, dok je u istom razdoblju 2022. iznosili 118 dana.

Koeficijent ekonomiénosti = ukupni prihodi/ukupni rashodi
U razdoblju 1.1.-31.12.2023. iznosio je 1,02 a u istom razdoblju 2022. bio 1,03.

2.10. Ostale bitne €injenice za poslovanje u izvjestajnom razdoblju

Pored gospodarskog okruZenja, glavni ¢imbenik koji je utjecao na poslovanje u razdoblju 1.1.-
31.12.2023. godine bila je koncesija za izgradnju i upravljanje zratnom lukom Zagreb. Bududi
da se preuzimanje dogodilo 5.12.2013. godine, utjecaj aktivnosti povezanih preuzimanjem
odrazio se i na poslovanje Drustva u 2014., 2015., 2016., 2017., 2018., 2019., 2020., 2021.,
2022, a taj utjecaj se manifestirao i u 2022. godini. Taj utjecaj manifestirao se na nacin:

- ne obavljanje aerodromske djelatnosti $to je imalo presudan utjecaj na ostvarivanje
ukupnih prihoda i ukupnih rashoda Drustva;

- svodenjem broja zaposlenih na 4, a od 1.8.2014. godine na 5 zaposlenih te od
9.10.2017. na 6 zaposlenih, zatim od 1.4.2019. na 5 zaposlenih, potom od 7.4.2022.
na 4, a zatim od 23.12.2022. na 5, te od 12.9.2023. na 6 zaposlenih

- potreba ugovaranja odredenih usluga u outsourceing-u, kao Sto su: usluge
racunovodstva, usluge poreznog i financijskog savjetovanja, odvjetnitke i druge
pravne usluge;
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- otkup i izvladtenje zemljista temeljem Zakona o zracnim lukama, u korist i za rafun
RH, a za potrebe izgradnje NPT-a;
- nastavak brojnih poslova i obaveza iz razdoblja prije preuzimanja, kao $to su:

« brojni sudski sporovi u tijeku, od kojih neki datiraju iz 90-tih godina 20. st., te
obveza izvrienja znacajnih financijskih obveza prema pravomoénim sudskim
presudama;

« sudski sporovi po osnovi tuzbi koje su pokrenuli radnici na nagovor sindikata, a
kojima osporavaju zakonitost prijenosa radnika sukladno Ugovoru o koncesiji;

« postizanje sporazuma oko zavrietka Defect liste, tj otklanjanje nesukladnosti
na podrudju zraéne luke na temelju nalaza Hrvatske agencije za civilno
zrakoplovstvo i pitanja sigurnosti zratnog prometa;

« pripajanje povezanog drustava Zracna luka Zagreb — Ugostiteljstvo

d.o.o. i postupak likvidacije povezanog drustva Zracna luka Zagreb —Trgovina d.

— u likvidaciji;
« naplata nenaplacenih potraZivanja i dr.
« Upravljanje neoperativnom imovinom i nasljedenim financijskim udjelima

3. SAZETAK FINANCIJSKE ANALIZE

3.1. Usporedba ostvarenja s planom

ZLZ d.o.0. je u razdoblju sijeanj — prosinac 2023. godine ostvarila Ukupne prihode u iznosu
954.183,29 EUR §to je za 5,76% viSe nego u istom razdoblju 2022. godine, kad je ostvarila
Ukupne prihode u iznosu od 902.193,00 EUR i ukupne rashode u iznosu od 931.885,09 EUR,
3to je za 6,31% vise nego u istom razdoblju 2022. godine, kad su ukupni rashodi ostvareni u
iznosu od 876.536,08 EUR. U okviru Ukupnih prihoda Poslovni prihodi iznosili su 732.523,48
EUR, $to ¢ini 76,77% Ukupnih prihoda. Ukupni prihodi ostvareni u 2023. godini visi su od
planiranih za 5,61%, a gdje je planirano 903.478,00 EUR.

Prihodi od prodaje ostvaruju se iz najma imovine (nekretnine, koriStenje apartmana u Dugoj
Uvali) i novih djelatnosti za koje se ZLZ d.o.0. dodatno registrirala nakon preuzimanja od
strane Koncesionara, a kako bi mogla ostvarivati prihode u budué¢nosti, a to su pruzanje
konzultantskih usluga za razvoj sustava upravljanja, usluge edukacije, usluge razvoja i
vodenja projekata i dr.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 931.885,09 EUR. U okviru Ukupnih rashoda
Materijalni trodkovi iznose 279.315,60 EUR ili 29,97% Sto je na razini 2022.g. TroSkovi osoblja
iznose 334.002,89 EUR ili 35,84% 3to je neznanto povecanje uslijed povecanja broja
zaposlenih. Svi drugi nespomenuti poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 200.821,19 EUR
ili 21,55% i odnose se na troskove amortizacije (108.292,83 EUR ili 11,62% uk. Rashoda) i
vrijednosna uskladenja poslovnog udjela u Soko Airu od 26.146,63 EUR te ostalih poslovnih
rashoda u iznosu od 200.821,19 EUR).

Ukupni rashodi ostvareni u 2023. godini veci su za 4,57% od planiranih, gdje su se isti planirali
U iznosu od 891.123,00 EUR.

0.0.
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'froékovi amortizacije ostvareni su u iznosu od 108.292,83 EUR ili 17,38% uk. Rashoda.
Ffinancijski rashodi iznose 9.452,58 EUR ili 1,01% Ukupnih rashoda.

U 2023. godini ostvarena je dobit nakon oporezivanja u iznosu od 27.080,55 EUR sto je za
119% vide od planiranog, gdje u 2023. planirano 12.355,00 EUR dobiti nakon oporezivanja.

U razdoblju sije¢anj — prosinac 2023. godine ostvarena je dobit nakon oporezivanja u iznosu
od 27.080,55 EUR. EBIT (dobit prije oporezivanja + neto financijski rashodi) je ostvaren u
iFnosu 234.505,43 EUR. EBITDA (dobit prije oporezivanja + amortizacija) je ostvarena u iznosu

d 130.591,03 EUR. Bruto marza ili rentabilnost odnosno profitabilnost (bruto dobit/prihod
|d prodaje) iznosila je 2023. godine 3,29%. EBIT marZa (EBIT/poslovni prihodi) u 2023. godini
iznosila je 32,01%.

3.2. Usporedba s prethodnim razdobljem

ZLZ d.o.o. je u razdoblju sije¢anj — prosinac 2023. godine ostvarila ukupne prihode u iznosu
954.183,29 EUR $§to je za 5,76% viSe nego u istom razdoblju 2022. godine, kad je ostvarila
ukupne prihode u iznosu od 902.193,00 EUR i ukupne rashode u iznosu od 931.885,09 EUR,
§to je za 6,31% viSe nego u istom razdoblju 2022. godine, kad su ukupni rashodi ostvareni u
iznosu od 876.536,08 EUR.

U 2023. godini ostvarena je dobit nakon oporezivanja u iznosu od 27.080,55 EUR $to je vise
nego u 2022. kad je ostvareno 16.585,06 EUR neto dobiti.

4. OSVRT NA KLUUCNE CIMBENIKE POSLOVANJA

4.1. Komentar na ostvarenje ciljeva i ocekivanja zainteresiranih strana

Na temelju iznesenih linjenica i podadataka u ovom lzvjeStaju, Uprava Drustva ZLZ d.o.o.
zaklju€uje da je u novim okolnostima uspjedno izvrsila obveze sukladno zakonu, zakljuécima
Vlade RH i odlukama Skupstine Drustva. Paralelno se radilo na slijedeéim vainim
odrednicama poslovanja:

- izvrSavanje naslijedenih obveza iz razdoblja od prije preuzimanja 5.12.2013.;

- pruzanje strucne i tehnicke pomodi Davatelju koncesije u nadzoru provedbe
Ugovora o koncesiji (izrada dopisa, analiza i stru¢nih misljenja koje je ZLZ d.o.o.
pripremila za Davatelja koncesije);

- stvaranju institucionalnih, organizacijskih, kadrovskih i drugih (kompetencija)
pretpostavki za preustroj djelatnosti Drustva ZLZ d.o.o. i osiguravanje odrzivog
poslovanja u narednom razdoblju te razvoj sustava upravljanja Drustva ZLZ d.o.o.
do razine da u svakom trenutku bude spremna, u slucaju raskida Ugovora o koncesiji,
preuzeti djelatnost i radnike i nastaviti pruZzanje aerodromskih usluga;

- razvoj djelatnosti konzaltinga i edukacije,

- razvoj novih projekata (Airport City).
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'Ii'ijekom poslovanja u 2014., 2015., 2016., 2017., 2018., 2019., 2020., 2021., 2022. i 2023.

jodine konstatirano je u viSe navrata (izrada planova poslovanja, izvjeStaja o poslovanju i
::?r.} i vise aspekata (racunovodstveni, financijski, porezni, pravni i dr.) da model koncesije
zraéne luke Zagreb nije kopija nekih ve¢ postojec¢ih modela koncesije u RH. To je opredijelilo
l!Jpravu da, zajedno sa suradnicima, iznalazi originalna rjedenja za pojedine probleme i
szituacije koje su se javljale i tijekom 2023. godine u poslovanju Drustva ZLZ d.o.o., sve u
namjeri da se osigura poslovanje po nacelima: zakonitosti, transparentnosti, kvalitete,
cln:lriivosti i stalnog poboljSavanja.

4.2. Opis kljuénih problema i uspjeha u izvjeStajnom razdoblju

Drustvo ima organizacijsku, kadrovsku, procesnu i poslovnu kompetenciju za stvaranje centra
izvrsnosti koji, bez naknade, mozZe imateljima udjela pruzati struc¢nu i tehnicku pomo¢ na
infrastrukturnim projektima te razvijati ostale djelatnosti, bez optereéenja Prora¢una RH. U
tom smislu od velike vaznosti je realizacija slijedecih aktivnosti:
- potpisivanje Sporazuma o placanju naknade za koristenje imovine u vlasnistvu ZLZ
d.o.o. od strane Koncesionara, za $to postoje sve zakonske i druge pretpostavke, a
¢ime se rjeSava porezni aspekt cjelokupne transakcije u okviru projekta koncesije, a
sukladno Misljenju Porezne uprave. Postupak treba okoncati na nacin da Vlada RH
donese Zaklju€ak kojim ovlaséuje Ministra mora, prometa i infrastrukture da potpise
Sporazum. Ostali imatelji udjela donijeli su ve¢ u dva navrata potrebne odluke na
svojim predstavni¢kim tijelima (skupstina, gradsko vijec¢e) i potpisali ugovore.
Medutim, ¢eka se da i MMPIil (u ime Davatelja koncesije) donese potrebne odluke i
potpise Sporazum, a na koji nacin se rjeSava, pored ostalog i porezni tretman
cjelokupne transakcije projekta koncesije. Uslijed neucinkovitosti administracije,
postupak je ponovljen vec Cetvrti put, a podrazumijeva podnosenje pisanog zahtjeva
od strane Ministra mora prometa i infrastrukture ostalim ministarstvima i uredu za
zakonodavstvo, kaji trebaju dati misljenje o Sporazumu, a Sto su vec¢ ucinili u tri
navrata i dali pozitivho misljenje.
- rjeSavanje pitanja povrata ,troSkova razvoja“, a koje imatelji udjela trebaju vratiti
ZLZ-u d.o.0. MMPil dopisom potpisanim od Ministra prihvatilo je i priznalo tu obvezu
i, uz suglasnost ZLZ d.o.o. platit ¢e je u Cetiri jednake rate, pofev od 2020. godine.
Zagrebacka Zupanija obvezu je izvrsila jo§ 2014. godine. Grad Zagreb prihvatio je ovu
obvezu i spreman je izvrditi povrat sredstava kad to ucini MMPIl. Imatelji udjela na
sjednici Skustine drustva odrZanoj 6.7.2020. godine donijeli su Odluku o potpisivanju
Sporazuma o povratu , Troskova razvoja“ Zracnoj luci Zagreb d.o.0. Sporazum jos nije
potpisan, $to znaci da nisu proveli Odluku koju su donijeli. Dana 25.8.2022. godine,
Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture izvrSilo je povrat ,troSkova razvoja”
Drustvu uplatom u iznosu od 1.111.404,55 EUR.
- Nastavak projekta za izgradnju hotela
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4;,3. Osvrt na promjene trZiSta kupaca

Na ostvarivanje Prihoda od prodaje iz navedenih novih djelatnosti utjee nekoliko faktora:

- na trZistu postoje subjekti koji obavljaju istu ili slicnu djelatnost, 3to znacida se ZLZ
d.o.o. probija na novo trZiste;

- ograniéenost kapacitetima (6 zaposlenih od 12.9.2023. koncentriranih na pruzanje
struéne i tehnicke pomoc¢i Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o
koncesiji);

- primjena izvrsnosti kao strategije razvoja Drustva.

4.4. Osvrt na promjene trZiSta dobavljaca
|

Nije relevantno za poslovanje Drustva.
4.5. Osvrt na promjene u tehnologiji i tehnoloskom okruZenju
Vezano za ovu problematiku Drustvo sagledava slijedeci kontekst:

- razvoj tehnologije procesa prihvata i otpreme putnika, prtljage, zrakoplova te tereta i
poste na europskoj i globalnoj razini i vodi ra¢una o primjeni novih tehnoloskih
rijesenja u procesima Medunarodne zra¢ne luke Zagreb d.o.o., a kroz obavljanje
zadade pruzanja stru¢ne i tehnicke pomoci Davatelju koncesije u nadzoru provedbe
Ugovora o koncesiji;

- utvrdivanje prioriteta kod investicija u tehnoloska unapredenja procesa prihvata i
otpreme putnika i prtljage, zrakoplova i tereta;

- razvoj tehnologije u aerodromskoj djelatnosti kroz osmisljavanje novih edukacijskih
programa koje Drustvu provodi na trZitu i prodaje kao svoju uslugu;

- razvoj tehnologije u aerodromskoj djelatnosti i menadimentu kroz pruZzanje
konzultantskih usluga koje Drustvu pruza na trzistu;

- permanentna edukacija zaposlenih u Drustvu za nove tehnologije.

4.6. Osvrt na promjene u regulatornom okruzenju
Nije bilo promjena u regulatornom okruZenju koje su vezane uz djelatnost ZLZ d.o.0.
4.7. Osvrt na promjene u financijskom i makroekonomskom okruzenju

Osnovna obiljeZja hrvatskog gospodarstva tijekom razdoblja od 1.1.-31.12.2023. godine bila
su: ubrzan rast, povedanje kreditnog rejtinga, smanjenje broja nezaposlenih, vradanje
investicijske aktivnost privatnog sektora, uvodenje EUR u monetarno gospodarski sustava,
ulazak u Schengen, inflatorni pritisci te provedba strukturnih reformi u gospodarstvu i drustvu
u cjelini koje su prisutne, a koj se i dalje se odvijaju sporo. Rast prometa u sektoru turizma sa
znafajnim utjecajem na rast BDP-a. Tijekom 2023. godine dosegla se gotovo razina iz 2019.
godine. Za razdoblje obuhvaéeno izvjeStajem karakteristicno je povecanje razine kamata na
orofene depozite.
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Sve je izraZeniji manjak radne snage u pojedinim sektorima i gospodarstvu uopce, osobito u
turizmu, ugostiteljstvu, gradevini, prometu i transportu, ali i drugim usluznim sektorima.

N

LZ d.o.o. u 2023. godini nije obavljala djelatnost pruZanja aerodromskih usluga, teZiste
poslovanja ZLZ d.o.o. bilo je pruZanje struéne i tehnicke pomo¢i Davatelju koncesije u nadzoru
provedbe Ugovora o koncesiji i razvoju konzalting usluga kupcima na trZistu.

qlru§tvo je ostvarivalo prihod prodajom usluga savjetovanja o razvoju sustava upravljanja te
kpnzultantskih usluga u podrucju izrade prometnih studija kao i sudjelovanja u nacionalnom
projektu uvodenja sustava upravljanja kvalitetom u javnu upravu RH. TrZiSna kretanja u
zlraénom prometu (promet putnika, zrakoplova, robe i dr.) nisu bila od utjecaja na poslovanje
ZLZ d.o.0. Ekonomska kretanja u gospodarstvu svakako manifestiraju svoj utjecaj na cijelo
ospodarstvo pa tako i na poslovanje ZLZ d.o.0., u mjeri u kojoj utjecu na poslovnu klimu,
institucionalni okvir za poslovanje, stabilnost gospodarstva, trendove u gospodarstvu.

5. PODACI ZA MINISTARSTVO FINANCUA

U razdoblju 1.1.-31.12.2023. godine ostvareni su:
- operativni prihodi u iznosu od 732.523,00 EUR,
- neoperativni prihodi 0,00 EUR,
- drzavne potpore — nije bilo,
- ukupni poslovni prihodi 732.523,00 EUR,
- operativni poslovni rashodi 922.432,51 EUR,
- ukupni poslovni rashodi 922.432,51 EUR
- ukupni financijski prihodi 221.659,81 EUR,
- ukupni financijski rashodi 9.452,58 EUR,
- neto financijski prihodi 212.207,23 EUR,
- ukupna investicijska ulaganja 290.176,86 EUR,
- izvori financiranja, vlastiti 290.176,86 EUR,
- ukupan broj zaposlenih 6,
- dugotrajna financijska imovina 1.002.904,46 EUR,
- kratkotrajna financijska imovina 5.478.326,48 EUR.

6. ANALIZA DUGA

Drustvo nema duga.

7. TRANSAKCUE S DRZAVOM

Drustvo nije imalo transakcija s centralnom driavom, ministarstvom financija i lokalnom
samoupravom, u smislu primitaka s te razine.
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8. ODLUITiA SKUPSTINE O RASPODJELI DOBITI

§kup§tina ¢e na svojoj sjednici donijeti Odluku o raspodjeli dobit.

9. ZAKLUUCAK

bi)ru§tvo je u razdoblju 1.1.-31.12.2023. godine ispunilo temelju zadaéu, a to je pruZanje
sl'truc":ne i tehnicke pomo¢i Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji. Pored
toga, razvijalo je nove djelatnosti kao $to su: konzultantske usluge u podruéju upravljanja,
razvoj Airport Aviation Academy i konzultantske usluge u izradi prometnih studija i master
planova te strategija.

Pored toga, Drustvo razvija nove projekte u okviru projekta Zagreb Airport City, koji ima za
6ij|j kvalitetnije pozicioniranje zraéne luke Zagreb na medunarodnom trZistu te stvaranja
pretpostavki za odrZivo poslovanje Drustva, razvoj novih djelatnosti, investicija, radnih mjesta
te dobiti za imatelje udjela.

RjeSavanje ovih pitanja u poslovanju odreduje buducnost poslovanja drustva ZLZ d.o.o. i
njegov daljnji rad i razvoj, kako u smjeru nadzora provedbe Ugovora o koncesiji u smislu
zastite interesa RH kao Davatelja koncesije, do kraja koncesijskog razdoblja tako i razvoj novih
projekata u okviru projekta Zagreb Airport City, koji imaju za cilj kvalitetnije pozicioniranje
zratne luke Zagreb na medunarodnom trZistu usluga u zratnom prometu.

Sve to u svrhu poveéanja konkurentnosti zraéne luke Zagreb i stvaranja pretpostavki da
postane regionalno ¢voriSte putnickog i teretnog zratnog prometa u jugoistoénoj Europi.

Daljnje odgadanje rjeSavanje, u ovom lzvjestaju opisanih problema:

- potpisivanje Sporazuma o pla¢anju naknade za koristenje imovine u vlasnistvu ZLZ
d.o.o. od strane Koncesionara, za $to postoje sve zakonske i druge pretpostavke, a
¢ime se rjeSava porezni aspekt cjelokupne transakcije u okviru projekta koncesije, a
sukladno Misljenju Porezne uprave. Postupak treba okonéati na naéin da Vlada RH
donese Zaklju€ak kojim ovlad¢uje Ministra mora, prometa i infrastrukture da potpise
Sporazum. Ostali imatelji udjela donijeli su ve¢ u dva navrata potrebne odluke na
svojim predstavni¢kim tijelima (skupS$tina, gradsko vijece) i potpisali ugovore.
Medutim, ¢eka se da i MMPil (u ime Davatelja koncesije) donese potrebne odluke i
potpiSe Sporazum. Uslijed neucinkovitosti administracije, postupak je ponovljen veé
Cetvrti put, a podrazumijeva podnosenje pisanog zahtjeva od strane Ministra mora
prometa i infrastrukture ostalim ministarstvima i uredu za zakonodavstvo, kaji
trebaju dati misljenje o Sporazumu, a $to su vec ucinili u tri navrata i dali pozitivno
misljenje;

|
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- rjeSavanje pitanja povrata ,troskova razvoja“, a koje imatelji udjela trebaju vratiti ZLZ-
u d.o.o. MMPil dopisom potpisanim od Ministra prihvatilo je i priznalo tu obvezu i, uz
suglasnost ZLZ d.o.o. platit ¢e je u Cetiri jednake rate, poCev od 2020. godine.
Zagrebacka Zupanija obvezu je izvrsila jos 2014. godine. Grad Zagreb prihvatio je ovu
obvezu i spreman je izvrsiti povrat sredstava kad to u¢ini MMPil. Dana 25.8.2022.
godine, Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture izvriilo je povrat ,troSkova
razvoja” Drustvu uplatom uiznosu od 1.111.404,55 EUR, preostaje joS povrat od grada
Zagreba i grada Velike Gorice;

- Imatelji udjela na sjednici Skustine drustva odrZanoj 6.7.2020. godine donijeli su
Odluku o potpisivanju Sporazuma o povratu , Troskova razvoja“ Zra¢noj luci Zagreb
d.o.o0. Sporazum jo$ nije potpisan, §to znadi da nisu proveli Odluku koju su donijeli;

- Nastavak investicije u izgradnju hotela

dovodi u pitanje opstanak i razvoja drustva ZLZ d.o.o. te dugoro€no ugroZava interese imatelja
udjela.

Napomena:
Ovaj Izvjestaj izraden je na temelju Uputa za izradu i dostavu planova i izvjes¢a o poslovanju
trgovackih drustava i pravnih osoba koje c¢ine drZavnu imovinu, od 5. rujna 2018. godine
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Zagreb Airport

BILANCA Obrazac
stanje na dan 31.12.2023. POD-BIL

Iznosi u EUR

Prethodna godina Tekuca goedina
{neta) {neto)

bveznik: 60482636839; ZRACNA LUKA ZAGREB D.0.0.

Naziv pozicije

AKTIV)
) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
#) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 112.101.727 42 112.305.881,83
L NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 B83.470.228 62 B83.470.228 62
1. lzdaci za razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver
i ostala prava 005
3. Goodwill 006
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijaina imovina u pripremi oo8 83.470.228,62 83.470.228,62
6. Ostala nematerijaina imovina 009
Ik MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 26.727.102.20 26.893.202,58
| 1. Zemljiste 011 25.155.656,06 25.165.266,28
| 2. Gradevinski objekti 012 653.880,89 607.558,94
| 3. Postrojenja i oprema 013 17.937.54 13.450,33
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 65.113,50
| 5. Biologka imovina 015
| 6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016
! 7. Materijaina imovina u pripremi 017 472.787.17 645.569,09
| 8. Ostala materijaina imovina 018
| 8. Ulaganje u nekretnine 018 426.840,54 396.243,54
Ili, DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 de 030) 020 969.632.78 1.002.904 46
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 2.654 46 2.654, 46
| 2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022
| 3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 023
. 4, I;Jm udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuéim 024 427.675,00 392.750,00
| S, Llllganjnq mluaia vrijednosne papire drustava povezanih 025
sudjelujuéim interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno druStvima povezanim 026
sudjelujuéim interesom
; 7. Ulaganja u vrijednosne papire o027
| 8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 028
| 9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 539.303,32 607.500,00
!LIO. Ostala dugotrajna financijska imovina 030
Nf POTRAZIVANJA {AOP 032 do 035) 031 0.00 0,00
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 032
; 2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 033
| 3. Potrazivanja od kupaca 034
| 4. Ostala potraZivanja 038
VI ODGOBENA POREZNA IMOVINA 036 934.763,82 938.546,17
CII KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 10.855.468.96 10.929.065 57
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 0.00 0.00
1. Sirovine i materijal 039

Zyjeice o poslovanju drustva Zracna luka Zagreb d.o.0. u 2023. godin | 16



BILANCA
stanje na dan 31.12.2023.

ZRACNA LUKA ZAGREB
Zagreb Airport

Obrazac
POD-BIL

hveznik: 60482636839; ZRACNA LUKA ZAGREB D.0.0.

Naziv pozicije

| PRIHODI

Prethodna godina
(neto)

Iznosi u EUR
Tekuca godina
{neta)

V! REZERVE FER VRIJEDNOSTI| | OSTALO (AOP 078 do 082)
1

2. Proizvodnja u tijeku 040
3. Gotovi proizvodi 041
4. Trgovatka roba 042
5. Predujmovi za zalihe 043
€. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044
7. Biologka imovina 045
I POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 4.053.950,70 4.488.902.13
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047
2. PotraZivanja od dru$tava povezanih sudjelujucim interesom 048 3.786.263,25 4.118.070.21
| 3. Potrazivanja od kupaca 049 180.832,00 290.208,29
| 4. Potrazivanja od zaposienika i dlanova poduzetnika 050
I 5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 051 68.635,75 67.331.67
i 6. Ostala potrazivanja 052 18.219,70 13.290,96
Hll. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 4.422 584 55 5.478.326 48
| 1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054
I 2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 056
4, Ulaganj_a u ud;eela (dionice) drustava povezanih 057
sudjelujuéim interesom
| 5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drutava povezanih 058
sudjelujucim interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno druétvima povezanim 059
sudjelujuéim interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 1.328.765,67 1.384.507,60
| 8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 061 3.093.818,88 4.093.818,88
| 9. Ostala financijska imovina 062
M. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 2.378.933,71 961.836,96
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRAGUNATI 064 206.836.29 28.632.78
UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 123.164.032 67 123.263.580,18
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 420.508,37 420.508,37
KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 087 122.711.738,06 122.757.379,30
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 106.766.155,67 106.766.155,67
Il KAPITALNE REZERVE 089
‘ REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 -383.244 .30 -324.051,62
| 1. Zakonske rezerve o071
2. Rezerve za viastite dionice o072
| 3. Viastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 384.050,97 324.858,29
4. Statutame rezerve 074
| 5. Ostale rezerve 075 806,67 806,67
IV| REVALORIZACIJSKE REZERVE 076
077 0,00 0,00

|-

i
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BILANCA Obrazac
stanje na dan 31.12.2023. POD-BIL

bveznik: 60482636839; ZRAGNA LUKA ZAGREB D.0.0. Iznosi u EUR

Prethodna godina Tekutéa goding

Naziv pozicije {neto) (neto)

1

1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu svecbuhvatnu 078
dobit (cdnosno raspoloZive za prodaju)
2. Uéinkoviti dio zastite novéanih tokova oTe
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemsivu 080
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081
5. Teéajnel razlska iz preratuna inozemnog poslovanja 082
({konsolidacija)
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 16.312.241.63 16.288.194.70
1. Zadrzana dobit 084 16.312.241,63 16.288.194,70
2. Prenesani gubitak 085
\TI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 086 16.585,06 27.080,55
| 1. Dobit poslovne godine 087 16.585,08 27.080,55
2. Gubitak poslovne godine 08g
\DI‘II. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 088
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 080 0,00 0.00
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliéne obveze 091
2. Rezerviranja za porezne obveze 092
3. Rezerviranja za zapoéete sudske sporove 093
4. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 094
| 5. Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 095
[ 6. Druga rezerviranja 096
=] DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 108) 087 268.014.81 316.177 87
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 098
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 099
| 3. Obveze prema drudtvima povezanim sudjelujucim interesom 100 268.014,81 268.014,81
|4 Clhvazq za ujm depozite i sliéno drustava povezanih 101
sudjelujucim interesom
is.c~ za zajmove, depozite i sligno 102
| 6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103 48,163.061
! 7. Obveze za predujmove 104
| 8. Obveze prema dobavljacima 105
| 9. Obveze po vrijednosnim papirima 106
10. Ostale dugoroéne obveze 107
!11.0dgodanaporamaohveza 108
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 131.624,19 110.748,77
| 1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110
i 2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 111
| 3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuéim interesom 112
| 4, Obveze za zajmove, depozite i sliéno drustava povezanih
| sudjelujuéim interesom 13
!5, Obveze za zajmove, depozite i sliéno 114 12.855,13 12.855,13
IS Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 115
|7. Obveze za predujmove 116 27.608,35 667,44
a Obveze prema dobavijatima 17 51.355,86] 31.684,36

=
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BILANCA P
stanje na dan 31.12.2023. POD-BIL

Obveznik: 60432636839; ZRACNA LUKA ZAGREB D.0.0.

Prethodna godina Tekuca godina

aziv pozicije
Naziv pozicie i (Fens

1

8. Obveze po vrijednosnim papirima 118

10. Ob prema zaposlenicima 119 13.715,69 17.946,00
. Oiwm za poreze, doprinose i sliéana davanja 120 19.855,74 40.267,02

2. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121

3.0b po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122
4, Ostale kratkoroéne cbveze 123 6.235,42 7.328.82
E]Egggg:m PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUGEGA i —_— i da
F}UKUPNO ~ PASIVA (AOP 067+080+097+109+124) 1285 123.164.032,67 123.263.580,18
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126 420.508,37 420.508,37
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Zagreb Airport

RAGUN DOBITI | GUBITKA PO
za razdoblje 01.01.2023. do 31.12.2023. POD-RDG

veznik: 60482636839; ZRACNA LUKA ZAGREB D.0.0.

Naziv pozicije Prethodna godina Tekuca godina

. POSLOVNI PRIHODI (AOP 128 do 132) 73952040 732.52348
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 128
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 129 555.289,87 677.522,68
Prihodi na temelju upotrebe viastiti proizvoda, rabe i usluga 130 3.034,60 6.594,28
! Ostali posl i prihodi s pod ici unutar grupe 131
Ostali poslovni prihodi {izvan grupe) 132 181.195.93 48.406,54
L LOVNI RASHODI (AOP 134+135+139+143 do 145+148+155) 133 B58.716,52 922.432 51
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i g ih proizvod 134
Materijaini trodkovi (.AOF 136 do 138) 135 271.613.81 279.315.60
a) Troskovi sirovina i materijala 138 41.980,51 39.295,31
| b) Troskovi prodane robe 137
| ¢) Ostali vanjski troskovi 138 229.633,30 240.020,29
3. Troskovi osoblja (AOP 140 do 142) 139 291.162.06 334.002.89
| a) Neto plade i nadnice 140 167.144,14 187.907,36
ib) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 141 83.921,59 101.507,14
| ¢) Doprinosi na place 142 40.096,33 44,588,39
4, Amortizacija 143 89.620,38 108.292,83
5, Ostali trodkovi 144 183.011,99 162.011.13
B.E Vrijednosna uskladenja (AOP 146+147) 145 0.00 26.148,63
|a) dugotrajne imovine osim financijske imavi 146
| b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 147 26.146,63
7, Rezerviranja (AOP 148 do 154) 148 0,00 0.00
\8) Rezerviranja za mirovine, otp ine i sliéne ob 148
;b) Rezerviranja za porezne obveze 150
©) Rezerviranja 2a 2apocete sudske sporove 151
|d) Rezerviranja za trodk bnavijanja prirodnih bogalstava 152
e} Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 153
\f) Druga rezerviranja 154
8. Ostali poslovni rashodi 155 23.308,28 12.863,43
1ll. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 157 do 166) 156 162.672.45 221.659 81
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 187
ﬂl, Prihodi I:ld_ m-m u udjele (dionice) drustava povezanin 158
| sudjelujucim interesima
3. Prinodi od ostalih dugotrajnin financijskin ulaganja i zajmova 159
| poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s iz od| s poduzetnicima unutar grupe 160
. Teéaj ike i n i iz odnosa
’If pm;’;‘;m‘;m:ﬂ;:w' prinad » 161 30.522,02
8. Prihodi od ostalin dugotrajnin financiskin ulaganja i zajmova 162
7. Ostali prinodi s osnove kamata 163 3.892.24 32.692.68
8. Tecajne razlike i ostali financijski prinodi 164 24.012,45 159,80
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 165 86.518,02 §5.741,93
1u:. Ostali financijski prihodi 166 17.727,72 133.065,30
IV. FINANCIISKI RASHODI (AOP 168 do 174) 167 17.819.56 9.452,58
1, Rashodi s osnove kamata i siiéni rashodi s poduzstnicima unutar grupe 168
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za razdoblje 01.01.2023. do 31.12.2023.

ZRACNA LUKA ZAGREB
Zagreb Airport

Obrazac
POD-RDG

: 60482636839; ZRACNA LUKA ZAGREB D.0.0.

Mazw poxicije

1

Prathpdna godina

Iznosi u EUR

Tekuca godina

2. Tetajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 169
3. Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi 170 328,78 371167
4. Tetajne razlike i drugi rashodi m 16.921,09 5.740,81
5, Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 172 569,69
6. Vrijednosna uskladenija financijske imovine (neto) 173
7. Ostali financijski rashodi 174
V. | UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM e
INTERESOM
VI.| UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 176
VIL| UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM o
INTERESOM
VIil, UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 178
IX. | UKUPNI PRIHODI (AOP 127+156+175 + 176) 179 902.192.85 954.183,29
X. | UKUPNI RASHODI (AOP 133+167+177 + 178) 180 876.536.,08 931,885.09
XI. | DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVAN.JA (AOP 178-180) 181 25.656,77 22.298.20
' 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 179-180) 182 25.656,77 22.298,20
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 180-179) 183 0.00 0,00
xu.! POREZ NA DOBIT 184 8.071.71 -4.782,35
X1l DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 181-184) 185 16.585,06 27.080,55
l. Dobit razdablja (AOP 181-184) 186 16.585.06 27.080.55
. Gubitak razdoblja (AOP 184-181) 187 0.00 0,00
_OVANJE ik MSFi-2 samo ako ima prekinuto posiovanje]
XN{;. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 108 o) 0,00
OPOREZIVANJA (AOP 189-180) ' :
1' Dobit prekinutog poslovanja prije Dnommanja 189
2. Gubitak prekinutog p ja prije op ivanj 180
XV.[POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 191
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 188-191) 1982 0.00 0.00
2 Gubitak preidnumg pnslourun za rur.!obh {AOP 19:-1 8. . 193 0.00 0.00
Wr.| DOBIT ILI Guamlx P'RI..IE OPOREZNANJA {AOF' 181+188) 184 0,00 0.00
1I Doabit prije oporezivanja (AOP 194) 188 0.00 0.00
2, Gubitak prije oporezivanja (AOP 184) 186 0.00 0.00
XVIL POREZ NA DOBIT (AOP 184+191) 197 0.00 0.00
XVIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 194-197) 198 0,00 0,00
1i Dobit razdablja (AOP 194-197) 199 0.00 0.00
2, Gubitak 1azdobija (AOP 197-194) 200 0,00 0.00
v 'mnmmm financijskl izvjedtaj)
xu(.,nonrr II.I GUBI'I'AK RAZDOBLJA (AOP 202+203) 201 0,00 0.00
1? Pripisana imateljima kapitala matice 202
2, Pripisana manjinskom (nekontrolirajutem) interesu 203
27.080,55
(AOP 207 do 211 + 214 do 221) s 8.00 0.00

21



ZRACNA LUKA ZAGREB £«
Zagreb Airport

RACUN DOBITI | GUBITKA O
za razdoblje 01.01.2023. do 31.12.2023. POD-RDG

ik: 60482636839; ZRACNA LUKA ZAGREB D.0.0. Iznosi u EUR

Hazv pozicie Prethodna godina Tekuca godina

[]
tavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (ADP 207 do 212)

1 Prornju? revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijaine | 207
nematerijalne imovine

2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja viasnickih 208
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

3, Promjene fer vrij i financijske ob po fer vrijednosti kroz ratun i
dobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze

4, Aktuarski ici/gubici po pl ima definiranih primany 210

5, Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 21

6, Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 212

v. koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 214 do 222) 213 0.00 0,00
1. Teéajne razlike iz preratuna inozemnog poslovanja 214

2, Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja dunigkih vrijednosnih i
| papira po fer vrijednosti kroz ostalu svecbuhvatnu dobit

31 Dabit ili gubitak s osnove uginkovite zastite nov&anih tokova 216
4, Dobit li gubitak s osnove uginkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 217
5‘ Udio u ostaioj sveobuhvatnoj dobitiigubitku drustava povezanih -
| sudjelujucim interesom
51! Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 219
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 220
8/ Ostale stavke koje je moguée reklasificirati u dobit ili gubitak 221
s‘f Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati s
|u dobit ili gubitak
V. Neto ostala svecbuhvatna dobit ili gubitak (AOP 206+213) 223 0.00 0.00)
VI sveobuhvatna dobit Ili gubitak razdoblja (AOP 204+223) 224 16.585,06 27.080,55
Vi ! dobit ili gubitak razdoblja (AOP 226+227) 225 0,00 0,00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 226
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 227

'ﬁ Grad velhka Gorncs
. Wira Rudolta Fizira 1




