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1. Uvodne napomene
Djelatnost Drustva

‘Osnovna djelatnost drustva, temeljem upisa u Trgovatkom sudu je:
~  usluge u zradnoj Iuci; '

» djelatnosti u zratnim lukamia, ostali-kopneni putni¢ki prijevoz, redovni i ostali
prijevoz putnika cestom, prijevoz robe (tereta) cestom, medunarodni prijevoz
‘osoba 1 stvari u cestovnom prometu;

o zraéni prijevoz, redovni i izvanredni;

« skladistenje robe, poslovi medunarodnog otpremniftva, medunarodni
‘prometno-agencijski poslovi;

« iznajmljivanje vlastitih nekretnina, ‘iznajmljivanje automobila i ostalih
kopnenih prometnih- sredstava;

« Zastupanje stranih tvitki, promidZba (reklama i propaganda), kupnja i prodaja
roba, obavljanje trgovatkog posredovanja na-domadem i inozemnom trZistu;

» pripremanje hrane, usluZivanje pi¢em i napitcima i pruzanje usluga smjestaja,
opskrbljivanje pripremljenom hranom;

« poduka i struéno osposobljavanje letatkog i zemaljskog osoblja;

» opskrba parom i toplom vodom;

« usluge u hautickom, seljatkom, lovnom i drugim oblicima turizma;

« odrzavanje i popravak motornih vozila, zrakoplova 1 elektri¢nih aparata,

‘Na temelju Odluke Skupstine Drustva o dopuni registracije Drustva Zratna luka Zagreb.d.o.o.
Odluke o izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, od 21. lipnja 2017. godine izvrSena je
dopuna djelatnosti Drustva 1 to;

» univerzalne usluge s podrugja elektronickih komunikacija;

« djelatnost pruZanja usluga elektronidkik publikacija;

» usluge informacijskog drultva;

» istraZivanje trzi¥ta i ispitivanje javhoga mnijenja;

» savjetovanje u vezi.s poslovanjem i upravljanjem;

« izdavacka djelatnost; -

. organiziranje seminara, Longresa, teSajeva i.s_ajmova;

« Tatunalne i srodne djelamosti;

= poduka za rad na rafunalima;

« tehni¢ko ispitivanje 1 analize;

« certifikacija sustava i proizvoda;

» certifikacija sustava kvalitete, zadtite okolisa, za$tite na radu, sigurnosti hrane
i sigurnosti podataka;

» certifikacija proizvoda i sustava upravljanja Kvalitetom i zastitom okolisa.

ZadrZane su djelatnosti koje je Drustvo obavlj alo i prije preuzimanja od strane Koncesionara;
a dopuna je izvrSena kako bi, djelujuéi u novim okolnostima, Drustvo imalo pretpostavke za
ostvarivanje prihoda u buduénosti.
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Zraéna luka Zagreb d.0.0. (u daljnjem tekstu ZLZ d.0.0.} Zagreb, obavlja usluZne djelatnosti u
vezi $a zradhim prijevozom. Drustvo je osnovano 11. studenog 1961. godine pod nazivom
Zrakoplovna luka Zagreb. Uskladenje akata sa Zakonom o trgovacklm drustvima upisario je u
sudski registar.2. veljade 1994. godine. Mati¢ni broj drustva je 3216098, OIB 60482636839.
Sjediste drustva se nalazi u Velikoj Gorici, Rudolfa Fizira 1, 10410 Velika Gorica: Drustvo

ne kotira na burzi.

Dana 11.4.2012. godme sklopljen je Ugovor o koncesiji za izgradnju i upravljan]e zraénom
lukom Zagreb izmedu Republike Hrvatske (RH) kao Davatelja koncesije i ZAIC-A LIMITED
kao Koncesionara (dalje u tekstu ,,Ugovor o koncesiji“), za izgradnju Novog putnitkog
terminala (NPT)iupravljanje zra¢nom lukom Zagreb.

Dana 28.9.2012. godine, sukladno odredbama Ugovora o koncesiji, ZAIC-A LIMITED je
prenio prava i obveze iz citiranog Ugovora na novoosnovano drustvo sa gjediStem u Republiei
Hrvatskoj — MEBPUNARODNA ZRACNA LUKA ZAGREB d.d., (u daljnjem tekstu MZLZ)
sa sjedidtem u Velikoj Gorici, Rudolfa Fizira, 1, 10150 Zagreb, OIB 79446233159, koje je
od tada preuzelo svapravaiobveze Koncesionaia iz Ugovora o koncesiji.

Na dan ispunjenja svil preduvjeta za preuzimanje, 5.12.2013. godine, Medunarodna zratna
luka Zagreb d.d., preuzela je operatlvno upravljanje zratnom lukom Zagreb, sukladno
Ugovoru o koncesql Istovremeno je izviSen i prijenos radnika iz druStva ZLZ d.o.o0. u drustvo
Medunarodna zraina luka Zagreb d.d., a temeljem Izmjena br. 2. Ugovora o koncesux od dana
2.12.2013. godine, kojima je, sukladno pozitiviiim propisima, izveSen pnjenos poduzeca,
odnosno gospodarske ‘djelatnosti na. novog poslodavca. Istovremeno izvrien je i pI‘leIlOS
dvaju povezanih drutava, kao i njihovih radnika, Zraéna luka Zagreb-Trgovina d.o.o. i Zratna
luka Zagreb-Ugostitelj stvo d.o.o.

Slijedom navedenog, dana 4.12,2013. godine Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo
izdala je Operatoru aerodroma Zagreb - Medunarodnoj zrainoj luci Zagreb d.d., RjeSenjem
Klasa: UP/1-343-03/13-0157, Usbroj: 376-05-01-13-7., Svjedodzbu aerodroma broj AP-01-
003. Istoga dana, Rjesenjem Klasa: UP/1-343-03/13-01/58, Uibroj: 376-05-01-13-4., izdala je
Odobrenje za pruZanje zemaljskih- usluga Medunarodnoj zraénoj luci Zagreb d.d. za potrebe
obavljanja zemaljskih usluga na zralnoj luci Zagreb. '

ZLZ d.0.0, ostaje postojati kao pravni subjekt, ali viSe nema Svjedodzbu a¢rodromaine obavlja
aerodromsku djelatnost, odnosno ne pruza zemaljske usluge te ne stjeée prihode po toj osnovi,
ved sukladno Odhici Skupstme Zratne luke Zagreb d.o.o. o formiranju trgovatkog drustva
Zrafna luka Zagreb d.o.o. nakon preuzimanja upravljanja od strane Koncesionara, Broj, 14-
SD/13., od 27.5.2013. godine, zadrZava naziv tvrtke i ima drugu funkciju, sa svega nekoliko
_zaposlemh (od 1.8.2014. godine ima 5 zaposlenih, od 9.10:2017. ima 6 zaposlenih, te od
1.4.2019, godine 5 zaposlenih, 23.12.2022. godine 5 zaposlenih, 12.9.2023. 6 zaposlenih, a
trenutno 7 zaposlenih).

Sukladno navedenom, Ugovor o koncesiji je u potpunosti stupio na snagu 5.12.2013. godine
te je tim danom ZLZ d.o.c. stavila na raspolaganje zemljiste, pokretnu i nepokretnu imovinu,
Republici Hrvatskoj kao Davatelju koncesije, koja je potom istu predala na upravljanjé
MZLZ-u, sukladno Ugovoru o koncesiji.
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Osim.zemljidta T imovine ZLZ d.0.0., Republika Hrvatska je koncesijskom drustvu dodatrio
predala nia upravljanje zemljite u vlasnidtvu Republike Hrvatske na kojem je: lzgraden NPT
koji ée slijedom navedenog biti u vlasniitvu Republike Hrvatske.

‘Obveza Koncesionara je. svu imovinu u vlasni§tvu ZLZ-a d.o.o., koju mu je Davatelj
koncesije predao na upravljanje, odrZavati na prlmjeren nadin kako bi bila u funkcionalnom
stanju. Navedena obaveza odr¥avanja -imovine detaljno je regulirana lankom 10.10 te
Dodatkom 23 Ugovora o koncesiji.

‘Ugovorom o koncesiji, koncesija s¢ daje na rok od 30 godina od dana preuzimanja
5.12.2013. godine, dakle do 5.12.2042. godine: Ugovorom o koncesiji (ClL 2.4.1., 2.4.2. i
2.4.3) zeml_]lste te nepokretna i pokretna imovina potrebna Koncesionaru za szréenje:
Ugovora o koncesiji, predana je na koridtenje Koncesionaru bez naknade na rok. od 30
godma Vlasnik dijela zemljista i sveukupne: prédane nepokretne i pokretne imovine je. yAWA
d.0.0. 1 ostat ée vlasnik tijekom trajanja koncesge Kn_ugovodstvena vrijednost te imovine, na
dan preuzimanja 5.12.2015. godine iznosila je 391.990.690,49 HRK (autorsko. pravo-
‘nematerijalna imovina u iznosu 4.757.988;33 HRK; objekii i oprema uiznosu 387.068.111,94
HRK; materijalna imovina koju je koristilo ZL.Z-Ugostiteljstvo d.o.0. u iznosu 90.123,99
HRK: nematerijalna imovina ko;u je koristila ZLZ-Trgovina d.o.o. u'iznosu 24.017,62 HRK
i matenjalna imovina koju je koristila Z1LZ-Trgovina d.o.0. u iznosu 50.448,61 HRK.
Predvideno je da ée se NPT izraditi na zemljiStu u viasniStvu RH.

Datumom isteka. koncesije Koncesionar je obavezan osigurati neometani prijenos Zemljista i
imovine zratne luke na Davatelja koncesije.

Druftvo MZLZ, osim obaveze izgradnje NPT-a 1 ostale potrebne infrastrukture, placat ée
koncesqsku naknadu pravnim osobama javnog prava, Vladi Republike Hrvatske, gradu
Zagrebu, gradu Velika Gorica, te Zagrebatkoj Zupaniji, koje'su imatelji udjela u drustvu ZLZ
d.0.0., sukladno &lanku 9. (g) Zakona o zrafnim lukama (NN 19/98 i 14/ 11). Sukladno
citiranoj odredbi Zakona o zratnim lukama, koncesijska naknada nije prihod drustva ZLZ
d.o.0., veé prihiod navedenih osoba javnog prava.

Iz Zakona o izmjenaina i dopunama zakona o zraénim lukama (NN 78/15), Clanak 6., Tocka

{10) proizlazi da u sluaju prestanka Ugovora o koncesiji ZL.Z d.o.o. preuzima uptavljanje
zraénom lukom pod uvijetima koji vrijede za operatore acrodmma propisanim vaZedim

propisima s pedrudja civilnog zranog prometa.

Nadalje, iz Zakona ¢ izmjenama i dopunama Zakona o zralnim lukama (NN 78/15), Clanak
2., Totka (11) proizlazi da u shuéaju davanja koncesije na nekretninama u vlasnistvu Drustva
u iskljutivom vlasni§tvu Republike -Hrvatske i jedinice lokalne i podrutne (reglonalne)
samouprave, imatelji udjela kao ovlastenici koncesijske naknade, mogu se sporazum_letl )
‘obvezi plaéanja godiinje naknade Drustvu za predanu imovinu, po trzi$noj vrijednosti.

Podatke i pokazatelje sadrZane u ovom IzvjeS¢u treba razumijevati i turhatiti u kontekstu novih
okolnosti poslovanja odnesno konccsge i utjecaja koje ista ima na. poslovanje Drustva.




Organi Drustva
Organi Drustva su: Uprava i Skupstina.
Odlukom o broju clanova Uprave DruStva, 0d 10.3.2014. godine te Drustvenim ugovorom koji je

donesen na skupstini drustva od 21.06.2017. regulirano je da se Uprava Drutva sastoji od jednog
¢lania koji je ujedno Direktor Drustva.

Dana 10.3:2014. godine Skup§tma Drustva . donijela je: Odluku o ukzdanju Nadzornog odbora
Drustva Zracna ko Zagreb d.o.o. fe 0 prestanku njegova rada i Odluku o opozivu élanova
Nadzornog odbora.

Funkciju Nadzomog odbora. preuzela je Skupstina Drustva, $to je regulirano i Odlukom o

izmjenama i dopunama Drustvenog ugovora, koju je na sjednici odrZanoj 10.3.2014. godine
donijela Skupstina Drustva.

Vlasnitka struktura drustva Zraéna luka Zagreb d.o.0.

1. | Republika Hrvatska 55%
2. | Grad Zagreb ' 35%
3. | Zagrebacka Zupanija 5%
4. | Grad Velika Gorica 5%

Skupstina

Skupstinu &ine predstavnici vlasnika: Republike Hrvatske, grada Zagreba, Zagrebatke Zupanije,
grada Velika Gorica.

Predsjednik Skuptine: je Ministar mora, prometa i infrastrukture. _
Sastav Skupitine: Oleg Butkovi¢ (predsjednik), Tomislay Tomasevié, Stjepan KoZi¢, KreSimir
Ackar.

Povezana i pridruzena drustva

Zratna luka Zagreb d.o.o. je 100%-tni viasnik Zracne luke Zagreb - Trgovma d.0.0: — u Likvidaciji,
50%-tni vlasnik Pleso prijevoz-a d.0.0. (ostalih 50% udjela Pleso prijevoza d.0.0. je u vlasnistva
drustva Cazmatrans-Nova d.o. 0.);-ima 15,69% vlasni¢kih udjela u JP Medunarodna zradna luka —
aerodrom Mostar d.o.0, Postupak likvidacije drustava Zragna luka Zagreb - Trgovina d.o.0. — u
Likvidaciji nije mogué dok traju-sudski- spomw koje su radnici pokrenuli protiv ZLZ d.o.o. i ovog
dru3tava, buduéi da tuZbeni zahtjev sadrZi i zahtjev ,jpovratka nd rad”. Zrafna luka Zagreb -
Ugostiteljstvo d.oio. pripojeno je tijekom 2020. matiénom drustvu ZLZ d.o.0, Rjefenjem
Trgovatkog suda, 0d 27.7.2020.



2. Ostvarenje planiranih poslovnih ciljeva Trgovakog druitva za 2025.
godinu i tijekom razdoblja sijecanj — prosinac 2025. godine

Na temelju iznesenih &injenica i podataka w ovom Izvjedtaju, Uprava Drustva ZLZ d.o.0.
zakljutuje da je u novim okolnostima uspjesno izvidila obveze sukladno zakonu, zakljuécima
Vlade RH i odlukama Skup§tine Drustva, Paralelno se radilo na slijedeéim vaZnim odrednicama
poslovanja:

- izvravanje naslijedenih obveza iz razdoblja od prije preuzimanja 5.12.2013.;

- pruZanje strugne i tehnitke pomoéi Davatelju koncesije u. nadzoru provedbe Ugovora
o koncesiji. TeZite ove aktivnosti u razdoblju sijecanj — prosinac 2025. bilo je na:

. prlm_j eni odredbi Ugovora o koncesiji vezano za odgodu placan]a koncesijske naknade;
. pnm_; eni odredbi Ugovora vezano za Master plan razvoja zratne luke;

. pnm_; eni odredbi Ugovora vezano za mjerenje zadovoljstva korisnika:

» primjeni drugih odredbi Ugovora o koncesiji.

- stvaranju institucionalnih, organizacijskih, kadrovskih i drugih (kompetencija) pretpostavki
Za preustroj djelamostl Drustva ZLZ d.o.0. i osiguravanje odrZivog poslovanja u narednom
razdoblju te razvoj sustava upravljanja Drustva Z1.Z d.o.0. do razine da u svakom trenutku
bude spremna, u sluCaju raskida Ugovora o koncesiji, preuzeti djelatnost i radnike i nastaviti
pruZanje aerodromskih usluga;

- razvoj novih projekata (Airport City — objavljena dva Javna medunarodna poziva na koji se
nije javio zainteresirani investitor i Dru§tvo dalje nastoji ovaj projekt razvijati kroz
prenamjenu istoga) i upravljanje naslijedenom imovinom (fokus u.2025. bio je kako jei
planirano ée na prodaji apartmana u Dugoj Uvali i poslovnog udjela u drudtvu Soko Air d.d.
Mostar) ' )

- ostvarena je i planirana stabilizacija poslovanja drustva Pleso prijevoz nad kojim je uspjesno
akondan proces predstedajne nagodbe

Tijekom poslovanja svih ovih godina, poéev od koncesije i ukljuéivo.i 2025. godinu konstatirano je.
u viSe navrata (izrada planova poslovanja 1zv3estaja 0 poslovanju 1 dr) i viSe aspekata
(ratunovodstveni, financijski, porezni, pravni i dr.) da model koncesije Zraéne luke Zagreb nije
kopija nekih veé postojecih modela koncesije u RH. To je opredijelilo Upravu da, zajedno sa
suradnicima,. iznalazi originalna rjeSenja za pojedine probleme i situacije kO]C su se javljale i

tijekom :2025. godinie u poslovanju Drustva ZLZ d.o.0. (pro;ekt Airpott. Clty i destabilizirano
upravljanje poduzecem Pleso prijevoz d.o.o., sudski sporovi...), a sve u namjeri da se osigura
poslovanje po nacelima:: zakonitosti,"tramparenmostl kvalitete, odrZivosti i stalnog pobolj$avanja.

2.1. Zna&ajni poslovni dogadaji u provedbi Plana poslovanja i programa radova za 2025, i
uzroci bitnih odstupanja od pianiraneg

Pored gospodarskog okruzen]a glavni ¢imbenik koji je ut]ecao na poslovanje u razdoblju 1.1.-
31.12.2025. godme bila je koricesija za izgradnju i upravljanje zraénom lukom Zagreb. Buduéi da
se preuzimanje dogodilo.5.12.2013. godme utjecaj aktivnosti povezanih preuzimanjem odrazio se.
i na poslovanje Drustvau2014.,2015., 2016., 2017, 2018., 2019., 2020., 2021., 2022,, 2023, 2024
iprvih 12 mjeseci u 2025. __goduu Taj ut_]eca_] mamfestlrao ‘5€ na nacin:

- ne.obavljanje aerodromske djelatriosti §to je.imalo presudan utjecaj na ostvarivanje ukupnih
prihoda 1 ukupnih rashoda Drustva;




- svodenjem broja zaposlenih na 4, a-od 1.8:2014. godine na 5 zaposlenih te od 9.10,2017. na'6
zaposlenih, zatim od 1.4.2019, na 5 zaposlenih, te'od 7.4. 2022. na 4 zaposlena odnosne od
23.12.2022. godine na 5 zaposlenih, te od 12.9.2023. godine na 6 zaposlemh inakraju 2024,
na 5 zaposlenih jer je 1 djelatrik oti§ao u mirovinu; tijekom 2025. doslo je do zapoél_]avanja
dva nova djelatnika - u sektoru upravljanja imovinom jer vise Drustvo ne koristi usluge
izvriitelja ugovora o djelu za te poslove i u sektoru prodaje usluga za zraéni promet

- potreba ugovaranja odredenih usluga u outsourceing-u, kao 3o su: usluge ralunovodstva,
‘usluge poreznog 1 ﬁnancuskog savjetovanja, odvjetni¢ke i druge pravne usluge

- nastavak i.po potrebi otkup i izvlatenje zemljista temeljem Zakona o zratnim lukama, u
korist i za radun RH, a za potrebe izgradnje NPT-a;

- nastavak brojnih poslova i obaveza iz razdoblja prije preuzunanja kao 3to-su:

. bme sudski sporovi u tijeku, od kojih neki datlraju iz 90-tih godina 20. st., te obveza
izvrSenja financijskil obveza prema pravernoénim sudskim. presudama;

« sudski sporovi po osnovi tuZbi koje su pokrenuli radnici na nagovor sindikata, a kojima
ospoeravaju zakonitost prijenosa radnika;

« nastavak investicija u infrastrukturu, tripartitni sporazum sa Strabagom i MZLZ, a
odnosi se na otklanjanje nesukladnosti na temelju nalaza Hrvatske agencije za ¢ivilno
zrakoplovstvo i pitanja sigurnosti zragnog prometa; radovi na uzletno-sletnoj stazi su
zapodeli u 2026. godini te je tijekom proljeca 2026. definiran i ugovor o izvodenju
radova; dana 13.06. radovi su zavrsili i od tada se koristi puna duljina USS-a

» postupak pripajanja povezanog druitva Zradna luka Zagreb —Trgovina d.0.0. — &
likvidacijii dr;

- upravljanje nastalim pote$koéamau poslovanju Pleso prijevoz gdje je ZLZ d.o.0. 50%-
tni. vlasnik udjela

- povecanje .gospodarske -aktivnosti od mjeseca sqecnja do m]eseca prosinca 2025. godine
'uslijed prestanka pandemije, ulaska u Schengenski reZim granice i eurozonu od 1.1.2023.

Drustvo ima organizacijsku, kadrovsku, procesnu i poslovau kompetenciju za stvaranje centra
izvrsnosti koji moZe imateljima udjela pruZati struénu i tehnic¢ku pomoé na infrastrukturnim
projektima te razvijati ostale djelatnosti, bez optereéenja Proraduna RH. U tom smislu od velike
vaZnosti je. realizacija slijedecih aktivnosti:

- potpisivanje Sporazuma o plad¢anju naknade za koriStenje imovine u viasnistvu Z1.Z d.o.o.
od strane Koncesionara, za §to postoje sve zakonske i druge pretpostavke, a {ime se rjefava
porezni aspekt cjelokupne transakcije u okviru projekta koncesije, a sukladno Misljenju
Porezne uprave. Postupak treba okondati na na¢in da Vlada RH donese Zakljudak kojim
ovla§éuje Ministra mora, prometa i infrastrukture da potplse Sporazium, Ostali imatelji udjela
donijeli su ve¢ u dva navrata potrebne odluke na svojim predstavnidkim tijelima (skupstina,
gradsko vijece) i potpisali ugovore: Medutim, ¢eka se-dai MMPil (u ime Davatelja koncesije)
donese potrebne odluke i potpise Sperazum, a na koji nadin se rje$ava, pored ostalog i perezni
tretman cjelokupne transakcije projekta koncesije. Uslijed neudinkovitosti administracije,
postupak je ponovljen veé detvrti put a podrazumijeva podnofenje pisanog zahtjeva od
strane Ministra mora prometa i infrastrukture ostalim ministarstvima i uredu za
zakonodavstvo, koji trebaju dati misljenje o Sporazumu, a §to su ve¢ u€inili u tri navrata i
dali pozitivno misljenje

- Drutvoje u 2025. zbog nemoguénosti naplate troskova razvoja; a prema ranijim opisima u
prethodmm poslovnim .izvjeStajima, odluéilo vrijednosno uskladiti potraZivanja od Grada
Zagreba i Grada Velike Gorice na ime. potraZivanja tro¥kovarazvoja jer isti nisu-godinama
platili opisane troskove i ecijenilo da vi¥e nema smisla financijski iste iskazivati u poslovnim



izvje¥éima, ali ostaje otvoreno oko.razgovora sa svojim suviasnicima ukoliko.se ovo pitanje
ponovo otvori kao poslovna tema '
- Nastavak projekta za izgradnju hotela ili njegova poslovna preinaka
- Aktivno upravljanje neoperativnom imovinom 1 vlasnickim udjelima,
- Daljnji razvoj projekta. Airport Cargo City

Komunalne djelatnosti
B n/a
Trzisne djelatnosti

Na ostvarivanje Prihoda od prodaje iz havedenih novih djelatnosti utjete nekoliko faktora:

- na trzistu postoje subjekti koji obavijaju istu ili sli¢nu djelatnost, $to znadi dase ZLZ d.o.o.
probija na novo triste. Unato& tome Drugtvo je ostvarivalo prihode radeéi na realizaciji
nekoliko desetina projekata (konzalting ushige Zraénoj luei Osijek— vi¥e projekata, Zradnoj
Tuci Pula— viSe projekata, Zragnoj luci Dubrovnik —~ viSe projekata i Zraénoj luci Zadar
vise projekata, Zratna luka Rijeka);

- ograni¢enost kapacitetima, trenutno 7 zaposlenih koncentriranith na pruZanje' strucne i
tehnidke pomoéi Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji te na sve
ostale redovne djelatnosti kojima se Drustvo bavi

- primjena izvrsnostt kao strategije razvoja Drustva.

2.2.Aktivnosti na provodenju mjera Stednje i racionalizacije poslovanja i udinci

Z1.Z d.0.0: ée upravljati troskovima na naéin da:
- posluje prema usvojenom Financijskom modelu i objektivno planita rashode;
= koristi procedure za javnu nabavu kod nabave roba i usluga;
- primjenjuje nacela upravljanja kvalitetom u poslovanju;
- provodi Akeijski plan za provedbu Antikorupéijskog programa;
- postuje Eti¢ki kodeks poslovanja;
- postujei provodi odiuke Skupétine; _
- provodi redovneé sastanke s predstavnicima pruZatelja usluga radunovodstva i financija;
- koristi financijske, porezne i pravne savjetnike; '
- upravlja troSkovima kvalitete;
- upravlja procesom kontrolinga;
- permanehtnom edukacijom.

3. Stanje zaposlenosti, fizi€kog opsega usluga i kvalitete usluga

Drustvo je do 1.4.2019. godine imalo 6. zapos'lenih a od 1.4.2019, ima 5 zaposlenih zbog odlaska
jednog radnika u mirovinu. Dana 7.4.2022, jo§ jedan radnik oti§ao je u mirovinu'i od tada diti§tvo
ima 4 zaposlena, & od 23.12.2022. ima 5 zaposlenih te od 12.9.2023. godine 6 zaposlemh, 3to j jeu
skladu s planom za 2023. gedinu.. Krajem 2024 jedan djelatnik odlazi u mirovinu, Sto znati da
podetkom godine i tljekom prvog kvartala 2025, Drudtvo ima 5 djelatnika, a trenutno je u Drugtvu
zaposleno 7 radnika.

3.1. Broj zaposlenih

Radnici koji su otisli v mirovinu angaZirani su ugevorom o djeluza obavljanje odredenih poslova,.a




djelatnik koji je krajem 2024. oti$ao u mirovinu neée raditi u Drustvu na ugovor o djelu. Jednom
djelatniku je tijekom 2024. otkazan ugovor o djelu slijed nepostivanja istoga. Drugi biv3i djelatnik s
kojim je Drustvo imalo sklopljen ugovor o djelu vise nije angaZiran za potrebe Drustva, vec je
angaziran na poslovima u drustvu Pleso prijevoz d.o.o. kao prokurist.

3.2.Broj zaposlenih

Radnici koji su otisli u mirovinu angazirani su ugovorom o djelu za obavljanje odredenih poslova, a
djelatnik koji je krajem 2024. otiSao u mirovinu nece raditi u Drustvu na ugovor o djelu. Jednom
djelatniku je tijekom 2024. otkazan ugovor o djelu slijed nepostivanja istoga. Tijekom 2025. doslo
je do zaposljavanja dva nova djelatnika - u sektoru upravljanja imovinom jer viSe Drustvo ne koristi
usluge izvrsitelja ugovora o djelu za te poslove i u sektoru prodaje usluga za zra¢ni promet

Broj zaposlenih
Ovdje upisite naziv TD / podruZnica:

Fluktuacija u razdoblju ; :

:. OPIS . ?522524 . 22%25 sijetanj-prosinac 2025. Stanje 31.12.2025. Indeksi
r- o i o j Doslo Otislo Broj Udjel % mn 714
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |Broj zaposlenih

na neodredeno vrijeme 5 2 7 100,0| 140,0

od toga:

1.1. Muskarci 2 2 4 57,1| 200,0

1.2. Zene 3 3 42,9( 100,0
2. |Broj zaposlenih

na odredeno vrijeme

od toga:

2.1. Muskarci

2.2, Zene
3. |[UKUPNO (1+2),

od toga: 5 2 7 100,0| 140,0

3.1 Muskarci 2 2 4 57,1| 200,0

3.2, Zene 3 3 42,9| 100,0
4. |Od ukupno doslif ; 2

4.1. Novozaposleni 2

4.2. Prijelaz iz odredenog
na neodredeno vrijeme

4.3, Prijelaz iz druge
poslovno-organizacijske
jedinice

4.4, Druge promjene

5. |Od ukupno otislih:

5.1. Prirodni odljev

5.2. Osobno uvjetovani
otkaz ugovora o radu

5.3. Podjela s osnivanjem |
drustva / ustanove

5.4. lzvanredni otkaz zbog
nevjerodostojnosti
svjedodZbe / diplome

5.5. Prijelaz u drugu
poslovno-organizacijsku
jedinicu

5.6. Druge promjene
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Broj zaposlenih prema starosti - stanje na dan 31.12.2025.

Ovdje upisite naziv TD / podruznica:

Godine starosti

OPIS Ukupno

do 19
godina

20-24 25-34 35-44

45-54 55-64 |65 i vise

1 2

5 =]

7 9

Ukupno

Podaci o zaposlenima prema rodnoj statistici

Trgovaéko drustvo:

(stanje na dan 31. prosinca 2025.)

Opis

Zaposleni prema spolu

Zene

Muskarci

Ukupno

1 2

3 4

5

1. |Broj zaposlenih prema kadrovskoj evidenciji
(popunjena radna mjesta)

od toga, prema trajanju ugovora o radu:
1.1. Broj zaposlenih na neodredeno vrijeme

1.2. Broj zaposlenih na cdredeno vrijeme

3 4

7

Dobna struktura zaposlenih
(prema godinama starosti):

do 19 godina

20-24

25-34

35-44

45-54

55-64

65 i vise godina

Ukupno

Broj zaposlenih u upravljaékim strukturama
(na rukovodeéim mjestima)

Prosjeéna mj ¢na isplaé
posi s bije sijes
(u eurima, bez centi)

neto-pla¢a po

Ll S

2025.

Doktor (Mlll. stupanj)

4.350 4.350

Magistar (VII/2. stupanj)

5.225 5.225

Visoka (VII/1. stupanj)

2.746

1.870 2.308

Viga (MIf1., VIV2. stupanj)

3.340

3.340

VK (V. stupanj)

S88 (V1. stupanj)

KV (11l stupanj)

PKV (ll. stupanj)

NSS (ll. stupanj)

NK (I .stupanj)

Ukupno

Kvalifikacijska struktura zaposlenih
{pregled stanja prema Nacionalnoj
klasifikaciji zanimanja)

Stanje prema struénoj spremi
radnog mjesta radnika

Stanje prema Skolskoj spremi
iz radne knjizice

Zene Musgkarci Ukupno

Zene Muskarci Ukupno

Doktor (VIll. stupanj)

1

Magistar (V1I/2. stupanj)

1

Visoka (VII/1. stupanj)

Viga (VI/1., VI/2, stupanj)

-

-
Y N Y Y

VK (V. stupanj)

SS8 (V1. stupanj)

KV (lll. stupanj)

PKV (Il. stupanj)

NSS (Il. stupanj)

NK (I .stupanj)

Ukupno
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3.2. Fizicki opseg usluga.

Druitvo od trenutka preuzimanja operativiiog upravljanja nad Zraénom lukom Zagreb ne obavija
acrodromsku djelatnost te-tako ne ostvaruje fizi¢ki promet, osim usluga navedenih v tablici dolje; a
iste se odnose na nove djelatnosti drustva kojima Drustvo ostvaruje ‘prihode uslijed nemoguénosti
obavljanja aerodromske djelatnosti.

Fiziéki opseq usluga
Ovdje upidite naziv TOH podruZnica:

R. . Jedinica | Ostvareno Plan Ostvarenc Indeksi
Vrsta usiuge R . . . .
br. mjere. [ XL 2024..| L-XI.2025. | 1.-XH.2025. | 64 | @5
1 2 3 4 5 B 7 K:!
1. |Zakup postovnog prostora 182,119 [ 147.04 80,7
H
2. Operatiimi najam dugotrajne imovine '265.445 ;' 265.446 100,0
3. |Konzultantske uslige 109.285 75976 69,5
4. |Kratkotrajni ngjam. apartmana 7.543 8,0
5. |Prodaja karisnog olpada: 1,183

3.3. Stanje kvalitete usluga

Usluge kdo Sto su edukacija i izrada prometnih studija, master planova, kalkulacija i sl te
konzultantske uskuge, korisnici usluga ocjenjuju. o '

a) za usluge izrade prometnih studija i master planova kao i za konzultantske usluge, korisnik
po izvi$enoj usluzi posebnim. zapxsmkom 0 pr1mopreda_}1 potvrduje: kvalitetu izvrienja
usluge u odnosu na zahtjeve korisnika iz ngovora. U izvjeStajnom razdoblju sve- usluge-
jzviene su na vrijeme, sukladno ugovorima o ¢emu svjedote primopredajni zapisnici od
-strane korisnika.

Drustvo ima implementiran FMC ‘sustav (Financial Management and Control) i redovito podnosi
izvjeStaje Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture, a suktadno Zakonu o fiskalnoj odgovernosti
NN 111/18).
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4. Financijski ‘rezultati poslovanja za prosinac i razdoblje sijeanj-prosinac
2025.

4,1, Racun dobiti i gubitka

ZLZ d.o.0. je u razdoblju. sije¢anj — prosinac 2025, godine ostvarila Ukupne prihode u iznosu
2.973.792,54 EUR §to je za 248% vise nego uistom razdoblju 2024, godine, Kad je ostvarila Ukipne
prihode u iznosu od 854.285,20 EUR i Ukupne rashode u iznosu od 2.661.946,13 EUR, §to j.'e za
112% vige nego u istom razdoblju 2024. godine, kad su Ukupni rashodi ostvareni u iznosu od
1.250.851,16 EUR. U okviru Ukupnih prihoda, Poslovni prihodi iznosili su'2.552.345,09 EUR, sto
&ini 85,8% Ukupnih prihoda.

Prihodi od prodaje ostvaruju se iz najma i prodaje imovine (najma i prodaje nekretnina, prodaje
rashodovane i vraéene imovine koju vise MZLZ ne koristi i vraéa Dru§tvu), 1 novih djelatnosti za
koje se ZLZ d.o.0. dodatno registrirala nakon preuzimanja od strane Koncesionara, a kako bi mog'la
ostvarivati prihode u buduénosti, a to su pruZanje konzultantskih usluga za 1azvoj sustava
upravljanja, usluge edukacije, usluge razvoja i vodenja projekata i:dr. U 2025. su.ostvareno znagajno
vi¥e jer je Druitvo sukladno odluci Skupstine Druitva prodalo 24 apartmaria u Dugoj Uvali,

Financijski prihodi iznose 421:446,79 EUR ili 14,17% uk. prihoda i odnose na prihode s osnova
kamata od depozita i danog kredita Pleso prijevozu, vrijednosti dionica CA i.ostalih dionica koje
drustvo posjeduje te prihoda od prodaje dionica, a sukladno odluci skupstine Drustva nerentabilniom
i nelikvidnom drustvu soko AIR d.d. Mostar na Sarajevskoj burzi §o predstavlja ujedno i najvedi
razlog znaGajnog porasta ovih prihoda u odnosu na 2024 godinu (rast sa .1.97.-199.1;63 EUR na
421.446,79 EUR ili za 113%).

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 2.661.946,13 EUR. U okviru Ukupnih rashoda Materijalni
troskovi iznose 402.574,50 EUR ili 15% uk. rashoda i §to je vise nego u 2024.g. za 25,5% zbog
borast'a trofkova reZija i sl. Trofkovi osoblja iznose 453.085,78 EUR ili 17% uk. rashoda i
neznatnom porastu su-u odnosu na 2024, jer je.doslo do porasta broja zaposlenih (u 2024. je Drustvo
zavr§ilo poslovnu godinu sa 5 zap_osle_nih_ zbog odlaska jednog dj‘elamika u mirovinu krajem 2024,
ana kraju 2025. Drudtvo uposljava 7 djelatnika). '

Vrijednosna uskladenja kratkotrajne imovine u iznosu od 800.000,00 EUR odnose se na ispravak
Vrij:ednosti kratkotrajnih potraZivanja od Grada Zagreba i Grada Velike Gorice sa osnove troskova
razvoja koji se godinama nisu uspjela naplatiti od ova dva suvlasnika, gdje se-Grad Zagreb pozivao
na Zakon o obveznim odnosima i da je iste trebala platiti RH, a Grad Velika Gorica nije se na dopise
niti izjadnjavao, pa je zbog zastare i nemoguénosti naplate Druitvo odluéilo iste vrijednosno
uskladiti $to je znacajno opteretilo trofkove poslovanja kao'i sam poslovni rezultat, a s druge strane
Drustvo ¢e imati poslovne knjige iskazane sukladno revizorskim standardima te u kona&nici ishoditi
revizorsko miSljenje bez rezervi 1 opaski od strane ovlastenog revizora BDO Croatia d.0.0. s osnova
fro§kova razvoja




Rezerviranjau iznosu od 282._477_;3.0 EUR odnose se-na troSkove rezerviranja po osnovu zapocetog
‘sudskog spora sa odvjetnitkom kuéom DGFL koja je bila suradnik Drustva na projektu izgradnje,
pripreme dokumentacije i izbora investitora za izgradnju hotela u sklopu projekta Zagreb Airport
City gdje je doslo do raskida poslovne suradnje tijekom 2024. jer investiior kojeg su oni pronasli
nije imao financijska sredstva za zatvoriti investiciju 1 koji je preko SPV poduzeda Zagreb Airport
City d.o.0. kojij e 0osnovan upravo za ovaj projekt ostao i du¥an odvjetni&koj kuéi DGEL.

Takoder, zapoteti sudski spor utjecao je na ostale troskove koji iznose 212.956,71 i manji su u
odnosu na 2024. kada su iznosili 223.637,69 EUR. U ovim trogkovima ukljudeni su i trodkovi
konzultantskih usluga vezano za projekt Zagreb Airport City jer je drustvo tijekom 20235. obj avilo
2 javna poziva za izgradnju spomenutog hotela té izradilo u tu svrhu i feasibilitiy studiju, Porast
ostalih poslovnih rashoda sa 43.816,90 EUR na 121.341,68 EUR posljedica je otpisa kratkotfajnih
potraZivanja od kupaca koji se nisu mogli naplatiti (84 tis EUR-a).

Financijski rashodi iznose 312.551,70 i zna&ajno-su takoder veéi u odnosuna 2024, kada su iznosili
24.168,85 EUR iz razloga $to je poslovanje Drustva i dalje optereéeno 'sa'-posiovmj em drustva Pleso
prijevoz nad kojim je tijekom 2025. uspjedno zavrSen proces predsteajne nagodbe i usvojen plan
restrukturiranja gdje se prve isplate vjerovnicima ogekuju tek u 08/2026. Takoder, druStvo Zraéna
luka Zagreb d.0.0. kao suvlasnik je krajem 2025, odobrilo i reprogram postojecih kredita odobrenih
Pleso prijevozu nakon otvaranja postupka predsteajne nagodbe. OvlaSteni revizor i sukladno
medunarodnim ratunovodstvenim standardima, zbog neizvjesnosti isplate duga vierovnicima iz
predstedajne nagodbe i time i reprograma spomenutog kredita, upozorilo je Drustvo da bi se
odredeni dio potra¥ivanja za dane kredite trebalo vrijednosno uskladiti, $to Drustvo i &ini i vidljivo
je na‘poziciji vrijednosno uskladenje financijske imovine u iznosu.od 309.000 Eur $to predstavija
50% od vrijednosti potraZivanja po istome. Kredit Pleso prijevozu su bili odobravani zbog potreba
isplate plada i poreznog duga Pleso prijevoza i time se sprijetilo da dru$tvo ne ode u stetaj.

Tr'enutno? Pleso prijevoz isplacuje redOVnO'-pl'aée i mjesetno kamate po odobrenom reprogramu
kredita (u 2025, evidentirano i naplaceno 26.862,89 eur prihoda od kamata po odobrenom kreditu).

Neto dobit, EBITDA i bruto marza

U razdoblju sijedanj — prosinac 2025. godine ostvarena je dobit nakon oporezivanja u iznosu od
165.163,22 EUR. Porez na dobit.od 146.683,19 EUR je visok zbog porezne stope od 18% (’prije' je
drustvo zbog prihoda manjih od EUR 1.0 mio imalo poreznu stepu od 10%, a takoder na porez na
dobit utjeu i spomenuta vrijednosna uskladenja i otpisi potraZivanja).

EBIT (dobit prije poreza ikamata + neto financijski rasho.di) je ostvaren u iznosu 202.951 EUR.
EBITDA (dobit prije poreza i kamata + amortizacija) je ostvarena u iznosu od 279.909.46 EUR.
Bruto marZa ili rentabilnost odnosno profitabilriost (bruto dobit/prihod od prodaj e) iznosila je 2025.
godini 12,22%. EBIT mai¥a (EBIT/poslovni prihodi) u 2024. godini iznosilaje 7,95%.
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4.2, Bilanea.

‘Viijednost Ukupne imovine na dan 31.12:2025. godini bila je 123.138.338,56 EUR. To je za
660.345,28 EUR vise nego na dan 31.12.2024. godine kad je vrijednost imovine iznosila
122.477.992,62 EUR. Da rasta u vrij_ednosti_ ukupne imovine doslo je uglavnom zbog povedanja
vrijednosti kratkotrajne financijske imovine i-to na sirani aktive te zbog poveéanja dugorotnih
rezervacija 1 obveza'za poreze na strani pasive.

U strukturi imovine na dan 31.12.2025. godine, Dugotrajna imovina iznosila je 111.941.562,12
EUR ili 90,91%, dok je udio Kratkotrajne imovine bio 9,09%.

4.3. Stanjei promjene uDugotrajnoj imovini
U strukturi Dugotrajne imovine 74,5% je Nematerijalna imovina, dok Matetijalna imovina. sudj eluje.

ustrukturi Dugotrajne imovine s 24%. ‘Dugotrajna financijska imovina ima udio od 0,51%, dok
PotraZivanja vise nema u strukturi Dugotr_aj ne imovine.

4.4. Stanjei promjene u radnom kapitali, naplati, rezervacijama

Radni kapital predstavija razliku izmedu Kratkotrajne imovine i Kratkorodnih obveza.
11.174:261,96 — 343.801,76 = 10.830.460,20 EUR i na dan 31.12.2025. godine iznosio je
10:830.460,20 EUR. Radni kapital jo§ se naziva i Obritni kapital. Uvjet je likvidnosti i financijske
stabilnosti tvrtke te daje odgovor o tome koliko je likvidne imovine tvrtki na raspolaganju za
odrZzavanje i Sirenje poslovanja. Vrijednost radnog kapitala u ZI.Z d.0.0. ovisi.o strukturi imovine i
dugova tvetke, ZLZ d.0.0. nema dugova.

PotraZivanja od kupaca na dan 31.12.2025. iznosila su 63.371,79 EUR i uglavriom se nakon gote
spomenutith otpisa potraz:lvan]a odnose na potraZivanja od redovnih kupaca druftva koji ‘su
uglavnom odnose na najmoprimee i na zradne luke u RH po osnovi konzultantskih usluga,

Dugoroéne . rezervacijé u Bilanci na dan 31.12.2025. iznose 282.477.30 Eur i odnosi se na
rezervitanja za zapo&eti sudski. spor sa DGFL.

Porast izvanbilantnih zapisa sa 420.508 EUR na 577.508 EUR odnose na neiskoristeni dio
pozajmice ‘dane Pleso prijevozu i za koje Drustvo smatra da se neée ni Koristi od strane Pleso
prijevozai time s¢ nece dalje povecavati izloZenost prema spomeriutom povezanom drustvu.

4.5. Opis izvanrednih pos}ovnih dogadaja

Tijekom 2025., a odnosu na 2024. kada su se dogodila dva izvanredna i neplanirana
poslovna dogadaja:

1. Pokretanje predstetajnog postupka nad drustvom Pleso prijevoz doo. $to je

utjecalo na financijski rezultat DruStva u 2024. i dodatno angaZiranje kreditnih
sredstava usmjerenih na Pleso prijevoz d.o.o. te smirivanja socijalnih neprilika




uzrokovanih lo§im poslovanjem Pleso prijevoza, te dodatnim trogkovima zbog
pojacanih PR aktivnosti i

2. Raskidanje ugovorne dokumentacije sa potencijalnim investitorom u projekt
Zagreb Airport City zbog riemoguénosti zatvaranja financijske konstrukcije:i sl.
gdje se Drudtvo ponovo moralo angaZirati oko pripreme novog Javnog
medunarodnog poziva za izgradnju hotela u sklopu zZraéne luke, 3to je opteretilo
tro8kovinu strukiuru poslovanja u 2024, i u 2025.

u drudtva se dogadaju dvije planirane aktivnosti koje su u skladu sa skupstinskim odlukama, a to su
prodaja 24 apattmana u Duggej uvali i prodaja financijskog udjela u drudtvn Soko Air d.d. Mostar..

Apartmani su postali prihodovno neisplativi; a troskovi odriavanja%.ap’artman'ske jedinice koje su
se nalazile u dosta losem materijalnom stanju su tro§kovno podeli znagajnije optereéivati poslovanje
Drustva, te su isti s obzitom na stvarno materijalio stanje zahtijevali ogromna financijska ulaganja,
a kako bi se osigurala daljnja dugorolna isplativost, §to je Dru§tvo ocijenilo neisplativim jer u
konaénici isti nisu ni redovna djelatnost drustva. Financijski udjel Soko Air d.d. Mestar odnosio se
na udjel u drutvu koje nije zapravo poslovno aktivno od 2002. godine i dionice su prema svim
standardima i pravilima poslovanja na irZistu kapitala BiH prodane na Sarajevskoj burzi na
izvanrednoj aukciji. O svemu je informirana i Skupstina Drustva.

4.6. Usporedba ostvarenja s planom

ZLZ d.0.0. je u razdoblju sijedanj — prosinac 2025, godine ostvarila Ukupne prihode u iznosu
2.973.792,54 EUR $to je za 248% vise nego u istom razdoblju2024. godine, kad je ostvarila Ukupne
prihode u iznosu od 854,285,20 EUR i Ukuprne rashode u iznosu od 2.661.946,13 EUR, Sto je za
112% vi%e nego u istom razdoblju 2024. godine; kad siu Ukupni rashodi ostvareni u-iznosu od
1.250.851,16 EUR. U okviru Ukupnih pritioda, Poslovni prihodi iznosili su2.552.345,09 EUR, $to
Sini 85,8% Ukupnih prihoda.

Ukupni prihodi ostvareni u 2025. godirﬁ vedi su neznatno u odnosu na planirane, svega za 2,5%, a
gdje je plani_rano- 2.901.319 EUR-a, $to znagi da je druStvo u.2025. poslevalo kako je 1 planirano
glede prihoda,

Prihodi od prodaje ostvaruju se iz najma i prodaje imovine (hajma i prodaje nekretnina, prodaje
rashodovane  vradene imovine koju vi§e MZLZ ne koristi 1 vraéa Drstvu), i novih djelatnosti za
koje se ZI.Z d.0.0. dodatno registrirala nakon preuzimanja od strane Koncesionara, a kako bi mogla
ostvarivati prihode u buduénosti, a to su pruzanje konzultaniskih usluga za razvoj sustava
upravljanja, uslige edukacije, usluge razvoja i vodenja projekata i dr. U 2025. su ostvareno znadajno
vise jer je Dru§tvo sukladno odluci Skup3tine Drustva prodalo 24 apartmana u Dugoj Uvali.
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‘Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 2.661.946,13 EUR. U okviru Ukupnih rashoda Materijalni
trogkovi iznose 402.574,50 EUR ili 15% uk. rasheda i 5to je vife nego u 2024.g, za 25,5% zbog
porasta trofkova reZija i sl. Troskovi osoblja iznose 453.085,78 EUR ili 17% uk. rashoda i
neznatnom porastu su u.odnosu na 2024, jer je dodlo do porasta broja-zaposlenih (u2024. je Drustvo
zavréilo poslovnu godinu sa 5 zaposlenih zbog odlaska jednog djelatnika u mirovinu krajem 2024,
a na kraju 2025. Drustvo uposljava 7 djelatnika),

Ukupni rashodi ostvareni w2025, godini manji su za 1,8% od planiranih, gdje su se isti planirali u
iznosu od 2.710.820 EUR, gdje ovaj podatak isto govori da se Drudtvo kretalo u planiranim
velidanima.

U 2025. godini ostvarena je debit nakon oporezivanja u iznosu od 165.163,22 EUR §to je nesto
‘manje u odnosu na planiranu dobit nakon oporezivanja koja je planirana-u iznosu od 190.499 EUR,
a sve zbog nemoguénosti planiranja opisanog utjecaj_a-pdreza' na dobit. Ostvarena Brute dobitu
2025. 0d 311.846-EUR toine ide u prilog.

4.7. Usporedba s prethodnim razdobljem

ZLZ d.0.0. jé u razdoblju sijedanj — prosinac 2025. godine ostvarila Ukupne prihode u iznosu
2.973.792,54 EUR 3to je za 248% viSe nego uistom razdoblju 2024. godine, kad je ostvarila Ukupne
prihode u iznosu.od 854.285;20 EUR i Ukupne rashode u iznosu od 2.661.946,13 EUR, 3to je za
112% viSe nego u istom razdoblju 2024. godine, kad su Ukupni rashodi ostvareni u.iznosu od
1.250.851,16 EUR.

U razdoblju sijeanj — prosinac 2023. godine ostvarena je dobit nakon oporezivanja u iznosu od
165.1 63,22 EUR, dok je u 2024. ostvaren gubitak .od 430.285.97 EUR

5. Investicije
Opis znaéajnih investicija i ulaganja

Investicije u 2025. godini ostvarerie su u iznosu 66.511,04 EUR. Najznaéajniji dio od ukupnih
investicija odnosi se na investiciju u tijeku, ulaganje u zemljiste (ogradivanje istoga) na kojem bi se
trebao graditi objekt hotela ili njegova prenamjena u sklopu pr(_'_)j_ekta Zagreb Airpot City (50.187,57
EUR) te ulaganja u opremu potrebnu za redovno poslovanje. Investicije su financirane iz viastitih
stedstava Drustva, bez kreditnog zaduZenja.

Razlog za$to nisu ostvarene investicije u veéem iznosu je 3to se projekt Airport City (hotel kao prvi
objekt u projektu) jer je investitor odustao od planirane gradnje, a na’javne pozive tijekom 2025, se
nije javio niti jedan zainteresirani ovi investitor. Takoder, u 2025. se odustalo od veéih investicija
zbog opisanih neplamramh poslovnih dogadaja te zastoja radovana objektu Marticeva zbog Sekanja
na ishodenje raznih i potrebnih dozvola sukladno zakonima RH.,
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Ostvarenje investicija u razdoblju 1.1,-31.12.2025. godine

Broj Iznosu Iznos u TIznos u EUR

konta Naziv konta ‘EUR 2025 | EUR 2024 2023
020000 | Gradevinsko zemljiste (bez zgrada) 25.393,87
027101 | Investicije u tijeku- Hotel 50.187,57 | 56.014,51 | 155.972,32
027102 | Investicije u tijeku-objekt Martiéeva | 1.600,00 | 28.901.52 16.810,50
031100 | Radunalna oprema 3.518,00 727,00 13.647,89
031200 | Telekomunikacijska oprema_ 8.325,47 216,00
033000 | Osobno vozilo 78.136,28
031900 | Ostala oprema. 2.880,00 2.291,20

' Ukupni iznos 66.511,04 | ‘87.934,63 | 290.176,86

Ovidje uplite naziv TD F podiufnica -

Invésticije u dugotrajnu imovinu prema namjeni

- iznost u eurme, bez tenti

- ugjeli u %

_ Namijeia investicija Qstvarend 1. - XII, 2024.. Ptafi I. - X1 2025 ‘Ostiarenc |, - XI1.2025, Indeksi
lanos udijel limos udjes Izhos udjet w "
i 2 3 4 [ B 7 a [] 10
1..{Gradevinsk! chjekti, od toga najvise;
14 -
1.2, -
13, -
2. |oprema, od toga igjvize: 3.018] :1.4_r 14,723 16;7| 487.8]
2:1.|{Ratunata 727 08 asme 40
22| Komunikacijske oprema [ sazs| 95
2.2.}0sobni automobil '
2.4.{Ostala oprema 2.201 2.880
3. |Sve druge investicije, od toga najMse: Be.o18| 96,6 51,788 589 610
31.|Projeki Alrport City’ 56.015| 837y _50‘_1_3_3[ 87,1
3.2 ] Projekt Martiteva 28.802 329 1.600( 1.8
3.5.[Zemiiste
Ukupno (_14'-24-3} 87.935 100,0 100,0 86.511 1000 756
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Izvori financiranja investicija

‘Ovdje upidite naziv TD / podruinica:

-iznosl.u eurima, bez centi

- udjal 1 %
R i N ; ; L i : Indeksi
by Izvori financiranja Ostvareno I, - X1l 2024, Plan i, - X1..2025, Cstvareno }. - XI1. 2025,
investicija - — ' Fi
i J iznos udjel lznos udjel lznos udjal 73 75
1 e 3 -4 5 =] 7 B i) A6
l.. HOsigurani izvori finaneiranja invésticija,
[u tome:
r . r . g -
1. [Viastita'sredstva 3?,935: 1006 ‘BEEM i ‘75,8 756
L
2.[Tuda sredstva, od toga: ;
2.1. Kredit banke
2.2. Financijski leasing i
2.9, Proratun Grada Zagrebd
2.4 Naknada za razvol javne vodoopekrbe
i javne odvodnie : i !
2.5. Fond za zaiitu okali¥a i snargetsku H
uginkevitost
3.6, Féndovi EU i
2.7. Hrualske vode ;
2.8. Proraduni jedirica Iokaine 1 podrudne:
(_rﬂgiqnalne)_.samnupmve.
2.6, Sva druga nespomenuta tuda sradstva
Ukupneo esigurani izveri
finansiranja investicija {1} B7.935 86.511
0o Neosigurani izvori financiran]a investicija (i)
0. |Ukupne {+L) BT.O%E -1'90,:5'; 100,0 88.511| 100,0f 768|
. .- W . K . v . . X . y §. o= oa . wy e X
6. Kljuéni pokazatelji uspjeha — ekonomski, socijalni i ekoloSki aspekt
poslovanja
KHuéni pokazatol]l uspjeha
Ovdiaupliite naziv TD 7 podruEnica:’
-Detvareno .
a. - 2o Indeks
Er. Kijuéni pokazatelji uepjeha pbe Ustvareno !, { Ostyarans 1.
XIL 2024, HH, 2025,
i - B et 514
1 -2 3 4 3 5.
2} Ek i azpekt ¢ it
148 lj opés ekonomithosti tMinimialng:
- o o : s8.20° ERERS
{Lkupni pritiodi £ Ukupnl rashoi x 100) {postatni ddnos) =100 B A
: 2.|Pokazatel praizvadnost! Kontinuirana
{Ukupni prinodi 7 prosjaéan bro) zapagienih) (- {Znos! U eurime, Bez centi) pavadanie 142.360,87 | 495.632.06.| 348162992
3.{Pokazatal] rentablinostl ) Minimaine .
. L e EL S
{Bruto dobit / Lkupnt prihed » 120). {%) > 1% &
4.|Operativna doble Kenlinuirano . ]
. e . . B . X .povadanje -~ ST0.164.92 | 2062.850.47 |-25.588047
{FBIT = Posiowtil prikodi - Paslovnl rashodi) (- iZnesi U eurima, bz canii) i & ety i
5, 1Pot Hj financiranja - f ljsh il 1: udfel vi 31.12.2024, [ 51,12 2025,
" wivesima fi alranfa W evl = 30% . . . .
L o o - . 98,54 ‘08,4 950294883
{Kapilal i rezerve te rezenviranja f Pasiva.x 100§ 423}
&.lp Hiowld I - kosfialjent opén Hikvidnosti Oplimuny: (E1,12.2024. |"31.12.2025.
(K Sina imovina f Kralkorodne cbveze x 100} {roeficlenty koeficljent 2.00 7:828,60 325,20 415170584
&) i R#pakt p e
N oramio remadna [anfad cstas ) ; ; Oslvarens {. { Dsivaréno:l.
7. [Pragj g Y : P Rato-plady po saponionom A rardobijo XI1: 2024, | Xi1. 2025,
| » prosi 2026, F'aijedan) - prozinao 2024. - ul {- izZngs|.u sunma, bez denti) .
¥.1. Prosjgéna mjesetna neto-plata za m ! (- iznasiu eurima, bez centl) 5.488,26 3.328,7 807
7.2, Prosjaéna mjasetna neic»plaéa za-Zene- {- iznosi'u aurima, baz-canti) 2,280,688 2.943 5| 1281
8.|udlel frodkova 2a zzposiafie U Gkupnim aperativhim trodkovima <-50%
. ) y o N ‘{Smanjenfe rashoda
{Troskovi osoblja + nakanade (oskova radnicima tizdaci zd ostils: osoblia sukladng
Imaterljaina prava /.Posiowni rashadi x 100} i i r261| uvietima i rezultatima)
o) Ekoloéki aspekt poelovaniz
o, udjil troZkava titrodona snorgijs u ukupnim aperativhim traskevima ‘Kantinulrana
{Trodkovi utradéne érerglie 7 Poslovni rashodix 100} (543 smenjenjs.
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Za promatrani period ostvarena je visoka op¢a likvidnost, stopa samofinanciranja, te stabilni ostali
pokazatelji poslovanja. Drustvo nije zaduZeno i nema kreditnih obveza.

Koeficijent tekuce likvidnosti = kratkotrajna imovina/kratkorotne obaveze

U razdoblju 1.1.-31.12.2025. godine ostvaren je na razini 32,50 dok je u istom razdoblju 2024.
godini iznosio 78,29.

Koeficijent financijske stabilnosti = dugotrajna imovina/kapital

U razdoblju 1.1.-31.12.2025. ostvaren je na razini 0,92, a u 2024. godini 1,05.

Koeficijent zaduZenosti = ukupne obveze/imovina

U razdoblju 1.1.-31.12.2025. bio je na razini 0,00 kao i 2024. godine.

Dani naplate potraZivanja

U razdoblju 1.1.-31.12.2025. bili su 9 dana, dok je u istom razdoblju 2024. iznosili 98 dana.
Koeficijent ekonomi&nosti = ukupni prihodi/ukupni rashodi

U razdoblju 1.1.-31.12.2025. iznosio je 1,11 u istom razdoblju 2024. bio 0,68.

7. Zakljuéne ocjene, s prijedlogom mjera za daljnje poslovanje

Kreditni rizici nisu zna¢ajni za Drudtvo. Drudtvo nema kredita. DruStvo ima depozite u EUR.

Drustvo je u razdoblju 1.1.- 31.12.2025. godine ispunilo temelju zadacu, a to je pruzanje strucne
tehnicke pomo¢i Davatelju koncesije u nadzoru provedbe Ugovora o koncesiji. Pored toga, razvijalo
je nove djelatnosti kao $to su: konzultantske usluge u podrucju upravljanja, konzultantske usluge u
izradi prometnih studija i master planova te strategija.

Drustvo razvija nove projekte u okviru projekta Zagreb Airport i Cargo City, koji ima za cilj
kvalitetnije pozicioniranje zraéne luke Zagreb na medunarodnom trZiStu te stvaranja pretpostavki
za odrzivo poslovanje Drustva, razvoj novih djelatnosti, investicija, radnih mjesta te dobiti za
imatelje udjela.

Rjesavanje pitanja navedenih na str. 8 ovog Izvjes¢a (sporazum) odreduje buducnost poslovanja
drudtva ZLZ d.o.o. i njegov daljnji rad i razvoj, kako u smjeru nadzora provedbe Ugovora o
koncesiji u smislu zatite interesa RH kao Davatelja koncesije, do kraja koncesijskog razdoblja tako
i razvoj novih projekata u okviru projekta Zagreb Airport i Cargo City. koji imaju za cilj kvalitetnije
pozicioniranje Zra¢ne luke Zagreb na medunarodnom trZiStu usluga u zratnom prometu.

Daljnje odgadanje rjesavanje, u ovom Izvjestaju opisanih problema (sporazum) dovodi u pitanje
opstanak i razvoja drustva ZLZ d.o.o. te dugoroéno ugrozava interese imatelja udjela, a Drustvo ¢e
u narednom periodu pokugati iznaéi povoljnija poslovna rjeSenja boljim upravljanjem preostalom
imovinom nakon koncesije gdje se efekti o¢ekuju tijekom 2026.

U Velikoj Gorici, 7. svibnja 2026.
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