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L½±W9~09 UPRAVE ς 5Lw9Y¢hw! h {¢!bW¦ 5w¦~¢±!  
ZA 2009. GODINU 

 

1. ht0L th5!/L  
 
½Ǌŀőƴŀ ƭǳƪŀ ½ŀƎǊŜōΣ ŘΦƻΦƻΦ Zagreb obavlja ǳǎƭǳȌƴŜ djelatnosti u vezi sa ȊǊŀőƴim prijevozom. 
5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀƴƻ 11. studenog 1961. godine pod nazivom Zrakoplovna luka Zagreb. 
¦ǎƪƭŀŚŜƴƧŜ ŀƪŀǘŀ ǎŀ ½ŀƪƻƴƻƳ ƻ ǘǊƎƻǾŀőƪƛƳ ŘǊǳǑǘǾƛƳŀ ǳǇƛǎŀƴƻ ƧŜ ǳ ǎǳŘǎƪƛ ǊŜƎƛǎǘŀǊ нΦ ǾŜƭƧŀőŜ 
1994. godine. aŀǘƛőƴƛ ōǊƻƧ ŘǊǳǑǘǾŀ ƧŜ 3216098, OIB 60482636839. {ƧŜŘƛǑǘŜ ŘǊǳǑǘǾŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ 
u Zagrebu, Pleso bb.  
 
hǎƴƻǾƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ǘŜƳŜƭƧŜƳ ǳǇƛǎŀ ǳ ¢ǊƎƻǾŀőƪƻƳ ǎǳŘǳ ƧŜΥ 
Q ǳǎƭǳƎŜ ǳ ȊǊŀőƴƻƧ ƭǳŎƛΣ  
Q ŘƧŜƭŀǘƴƻǎǘƛ ǳ ȊǊŀőƴƛƳ ƭǳƪŀƳŀΣ ƻǎǘŀƭƛ ƪƻǇƴŜƴƛ Ǉǳǘƴƛőƪƛ ǇǊƛƧŜǾƻȊΣ ǊŜŘƻǾƴƛ ƛ ƻǎǘŀƭƛ 

prijevoz putnika cestom, ǇǊƛƧŜǾƻȊ ǊƻōŜ όǘŜǊŜǘŀύ ŎŜǎǘƻƳΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǇǊƛƧŜǾƻȊ ƻǎƻōŀ 
i stvari u cestovnom prometu,  

Q ȊǊŀőƴƛ ǇǊƛƧŜǾƻȊΣ ǊŜŘƻǾƴƛ ƛ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƛΣ  
Q ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ǊƻōŜΣ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƎ ƻǘǇǊŜƳƴƛǑǘǾŀΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǇǊƻƳŜǘƴƻ-

agencijski poslovi,  
Q iznajmljivanje vlastitih nekretnina, iznajmljivanje automobila i ostalih kopnenih 

prometnih sredstava,  
Q ȊŀǎǘǳǇŀƴƧŜ ǎǘǊŀƴƛƘ ǘǾǊǘƪƛΣ ǇǊƻƳƛŘȌōŀ όǊŜƪƭŀƳŀ ƛ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀύΣ ƪǳǇƴƧŀ ƛ ǇǊƻŘŀƧŀ ǊƻōŀΣ 
ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘǊƎƻǾŀőƪƻƎ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ƛ ƛƴƻȊŜƳƴƻƳ ǘrȌƛǑǘǳΣ  

Q ǇǊƛǇǊŜƳŀƴƧŜ ƘǊŀƴŜΣ ǳǎƭǳȌƛǾŀƴƧŜ ǇƛŏŜƳ ƛ ƴŀǇƛŎƛƳŀ ƛ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ ǎƳƧŜǑǘŀƧŀΣ 
opskrbljivanje pripremljenom hranom,  

Q ǇƻŘǳƪŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƻ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŜ ƭŜǘŀőƪƻƎ ƛ Ȋemaljskog osoblja,  
Q opskrba parom i toplom vodom,  
Q ǳǎƭǳƎŜ ǳ ƴŀǳǘƛőƪƻƳΣ ǎŜƭƧŀőƪƻƳΣ ƭƻǾƴƻƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ƻōƭƛŎƛƳŀ ǘǳǊƛȊƳŀΣ  
Q ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇƻǇǊŀǾŀƪ ƳƻǘƻǊƴƛƘ ǾƻȊƛƭŀΣ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴƛƘ ŀǇarata. 

 
¦ ǘƛƧŜƪǳ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜ ŘƻǑƭƻ ƧŜ Řƻ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ¦ǇǊŀǾŜ 5ǊǳǑǘǾŀΦ hŘƭǳƪƻƳ {ƪǳǇǑǘƛƴŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƻŘ   
моΦ ǎǾƛōƴƧŀ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳƳƧŜǎǘƻ ŘƻǘŀŘŀǑƴƧŜƎ őƭŀƴŀ ¦ǇǊŀǾŜ ƎΦ .ƻǑƪŀ aŀǘƪƻǾƛŏŀΣ ƛƳŜƴƻǾŀƴ 
je g. Andrija aŀǊƪƛŏΣ ŀ hŘƭǳƪƻƳ {ƪǳǇǑǘƛƴŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ƻŘ мрΦ ǊǳƧƴŀ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜ ƴŀ ƳƧŜǎǘƻ őƭŀƴŀ 
¦ǇǊŀǾŜ 5ǊǳǑǘǾŀ ǳƳƧŜǎǘƻ ƎΦ !ƴŘǊƛƧŜ aŀǊƪƛŏŀΣ ƛƳŜƴƻǾŀƴ ƧŜ ƎΦ ¢ƻƴőƛ tŜƻǾƛŏΦ 
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2. PROMET  
 
U 2009. godini je ukupno sletjelo 8,7% zrakoplova manje nego prethodne godine, dok je 
ǘƻƴŀȌŀ ǎƭŜǘƧŜƭƛƘ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ōƛƭƧŜȌƛƭŀ pad od 2,9%.  
 
Navedeni pad slijetanja ƛ ǘƻƴŀȌŜ zrakoplova utjecao je i na smanjenje broja prevezenih 
putnika koji je ostvaren u ukupnosti za 5.9% manje od usporednog razdoblja prethodne 
ƎƻŘƛƴŜΦ tǊƻƳŜǘ ǊƻōŜ ƛ ǇƻǑǘŜ ƧŜ Ǉŀƻ Ȋŀ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ 6%. 
 
 

OPIS 
Ostvareno  

2009. 
Ostvareno  

2008. 
Razlika 

tƻǾŜŏŀƴƧŜ κ 
Smanjenje 

 % 

Zrakoplovi (slijetanje) ς broj 20.342 22.271 -1.929 -8,7% 

¢ƻƴŀȌŀ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ς tone 833.004 857.977 -24.973 -2,9% 

Putnici ς broj 2.062.242 2.192.453 -130.211 -5,9% 

wƻōŀ ƛ ǇƻǑǘŀ όǘƻƴŜύ 11.231 11.966 -735 -6,1% 

 
¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ƧŜ Řŀƴ ƎǊŀŦƛőƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǇǊƻƳŜǘŀΥ 
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2.1.  SLIJETANJE ZRAKOPLOVA u 2009. godini 
 
wŜŘƻǾŀƴ ǇǊƻƳŜǘ őƛƴƛ тт҈ ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǎƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀΣ ƻŘ őŜƎŀ ǎŜ ƴŀ ƛƴƻȊŜƳƴŜ 
prijevoznike odnosi нт҈Σ ŀ ŘƻƳŀŏŜ пф҈Φ ±Ŝŏƛ ǇŀŘ ōƛƭƧŜȌƛ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛ ǊŜŘƻǾŀƴ ǇǊƻƳŜǘ όƻŘ 
пΣр҈ Řƻ ŎŎŀ мл҈ύ ƻŘ ŘƻƳŀŏŜƎ όнΣф҈ύ  
 

OPIS 

BROJ SLETJELIH ZRAKOPLOVA 

PLAN 
2009. 

ostvareno index 
udjel u 
2009. 1.-12.    

2008 
 1.-12.   
2009. 

 5/2  4/3 

1 2 3 4 5 6 7 

HRVATSKI PRIJEVOZNICI-5ha!0L w95h±!b twhaΦ 3.271 3.394 3.297 100,8 97,1 16% 

HRVATSKI PRIJEVOZNICI-a97¦b!wh5Φ w95h±Φ twhaΦ 6.835 7.087 6.769 99,0 95,5 33% 

INO PRIJEVOZNICI-a97¦b!wh5Φ w95h±!b twhaΦ 5.775 6.176 5.563 96,3 90,1 27% 

UKUPNO REDOVNI PROMET 15.881 16.657 15.629 98,4 93,8 77% 

UKUPNO IZVANREDAN PROMET 5.266 5.614 4.713 89 84,0 23% 

SVEUKUPNO  PROMET  21.147 22.271 20.342 96,2 91,3 100% 

 
DǊŀŦƛőƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ǎƭƛƧŜǘŀƴƧŀ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ Ǉƻ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀΣ ǳǎǇƻǊŜŘƴƻ ƻŘ нллрΦ Řƻ нллфΦ ƎΦ  
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2ΦнΦ ¢hb!¿! {[9¢W9[LI ½w!Yht[h±! ǳ 2009. godini 
 
wŜŘƻǾŀƴ ǇǊƻƳŜǘ őƛƴƛ őŀƪ фм҈ ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǘƻƴŀȌŜ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀΣ ƻŘ őŜƎŀ ǎŜ ƴŀ ƛƴƻȊŜƳƴŜ 
ǇǊƛƧŜǾƻȊƴƛƪŜ ƻŘƴƻǎƛ ну҈Σ ŀ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜ сп҈Φ ¢ƻƴŀȌŀ ȊŀǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ƧŜ Ǉŀƭŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ 
ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳ Ȋŀ нΣф҈Φ LƴƻȊŜƳƴƛ ǇǊƛƧŜǾƻȊƴƛŎƛ ǎǳ ǳ ǘƻƴŀȌƛ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ōƛƭƛ Ƴŀƴji za 11%, 
Řƻƪ ƪƻŘ ŘƻƳŀŏƛƘ ǇǊƛƧŜȊƴƛƪŀ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ǇƻǊŀǎǘ ǘƻƴŀȌŜ ǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǊŜŘƻǾƴƻƳ 
ǇǊƻƳŜǘǳ ƻŘ р҈Σ ŀ ǳ ŘƻƳŀŏŜƳ ǇŀŘ Ȋŀ рΣт҈Φ 
 

OPIS 

¢hb!¿! {[9¢W9[LI ½w!Yht[h±! 

PLAN 
2009. 

ostvareno index udjel 
u 

2009. 
1.-12.    
2008 

 1.-12.   
2009. 

 5/2  4/3 

1 2 3 4 5 6 7 

HRVATSKI PRIJEVOZNICI-5ha!0L w95h±!b twhaΦ 195.585 199.497 188.131 96,2 94,3 23% 

HRVATSKI PRIJEVOZNICI-a97¦b!wh5Φ w95h±Φ twhaΦ 357.172 322.180 338.266 94,7 105,0 41% 

INO PRIJEVOZNICI-a97¦b!wh5Φ w95h±!b twhaΦ 227.755 258.329 230.112 101,0 89,1 28% 

UKUPNO REDOVNI PROMET 780.512 780.006 756.509 96,9 97,0 91% 

UKUPNO IZVAN.PROMET 58.338 77.971 76.495 131 98,1 9% 

SVEUKUPNO  PROMET  838.850 857.977 833.004 99,3 97,1 100% 

 
DǊŀŦƛőƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǘƻƴŀȌŜ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ Ǉƻ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀΣ ǳǎǇƻǊŜŘƴƻ ƻŘ нллрΦ do 2009. g.  
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2.3. PROMET PUTNIKA  u 2009. godini 
 
¦ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǳƪǳǇƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ ǇǳǘƴƛƪŀΣ ǊŜŘƻǾƴƛ ǇǊƻƳŜǘ őƛƴƛ фт҈Σ ŀ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƛ ǎǾŜƎŀ о҈Φ bŀ ƛƴƻȊŜƳƴŜ 
ǇǊƛƧŜǾƻȊƴƛƪŜ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ он҈Σ ŀ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜ ср҈Σ ǇǊƛ őŜƳǳ пн҈ ǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳΣ ŀ но҈ ǳ 
ŘƻƳŀŏŜƳΦ  
 
PǊƻƳŜǘ Ǉǳǘƴƛƪŀ ƛƴƻȊŜƳƴƛƘ ǇǊƛƧŜǾƻȊƴƛƪŀ ƧŜ ōƛƭƧŜȌƛƻ ǇŀŘ ƻŘ ммΣф҈Σ Řƻƪ ǎǳ ŘƻƳŀŏƛ ǇǊƛƧŜǾƻȊƴƛŎƛ ƛƳŀƭƛ 
ǇƻǊŀǎǘ Ǉǳǘƴƛƪŀ ǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ǇǊƻƳŜǘǳ Ȋŀ мΣф҈Σ Řƻƪ ƧŜ ǳ ŘƻƳŀŏŜƳ ǇǊƻƳŜǘǳ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ǇŀŘ ƻŘ 
9,6%. 
 

OPIS 

BROJ PUTNIKA (dolazak+odlazak)        

PLAN 
2009. 

ostvareno index udjel 
u 

2009. 
1.-12.    
2008 

 1.-12.   
2009. 

 5/2  4/3 

1 2 3 4 5 6 7 

HRVATSKI PRIJEVOZNICI-5ha!0L w95h±!b twhaΦ 512.647 531.191 480.235 93,7 90,4 23% 

HRVATSKI PRIJEVOZNICI-a97¦b!wh5Φ w95h±Φ twhaΦ 843.216 841.392 857.681 101,7 101,9 42% 

INO PRIJEVOZNICI-a97¦b!wh5Φ w95h±!b twhaΦ 689.267 742.057 654.082 94,9 88,1 32% 

UKUPNO REDOVNI PROMET 2.045.130 2.114.640 1.991.998 97,4 94,2 97% 

UKUPNO IZVANREDAN PROMET 43.854 77.813 70.244 160 90,3 3% 

SVEUKUPNO  PROMET  2.088.984 2.192.453 2.062.242 98,7 94,1 100% 

 

DǊŀŦƛőƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ōǊƻƧŀ Ǉǳǘƴƛƪŀ Ǉƻ ƳƧŜǎŜŎƛƳŀΣ ǳǎǇƻǊŜŘƴƻ ƻŘ нллрΦ Řƻ нллфΦ ƎΦ  
 

 
 
Yŀƪƻ ƧŜ ǾƛŘƭƧƛǾƻ ƛȊ ǇǊƛƪŀȊŀΣ ǇǊƻƳŜǘ Ǉǳǘƴƛƪŀ ƧŜ ƳŀƴƧƛ ǳ нллфΦ ƎΦ ƻŘ ǳǎǇƻǊŜŘƴŜ нллуΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀƭƛ ƧŜ ƧƻǑ 
ǳǾƛƧŜƪ ǳ ƴŀƧǾŜŏŜƳ ŘƛƧŜƭǳ ƎƻŘƛƴŜΣ ǾŜŏƛ ƻŘ ǳǎǇƻǊŜŘƴŜ 2007. godine i ranijih godina.  
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2.4. PROMET TERETA u 2009. godini 
 
tǊƻƳŜǘ ǘŜǊŜǘŀ όǊƻōŜ ƛ ǇƻǑǘŜύ ƧŜ ǳ нллфΦ ƎƻŘƛƴƛ ōƛƭƧŜȌƛƻ ǳƪǳǇŀƴ ǇŀŘ ƻŘ сΣм҈Σ ŀ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǇƻǊŀǎǘ 
ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻƎ ǇǊƻƳŜǘŀ όпфΣр҈ύΣ ƪƻƧƛ ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǇǊƻƳŜǘŀ ǘŜǊŀǘŀ őƛƴƛ ну҈Φ ¦ ǊŜŘƻǾƴƻƳ ǇǊƻmetu je pad 
ƛȊƴƻǎƛƻ őŀƪ му҈Φ 
 

OPIS 

        TERET  (u tonama)  

ostvareno index 
udjel u 
2009. 

1.-12.    
2008 

 1.-12.   
2009. 

3/2 

1 2 3 4 5 

HRVATSKI PRIJEVOZNICI-5ha!0L w95h±!b twhaΦ 1.710 1.280 74,9 11% 

HRVATSKI PRIJEVOZNICI-a97¦b!wh5Φ w95h±Φ twhaΦ 3.149 2.484 78,9 22% 

INO PRIJEVOZNICI-a97¦b!wh5Φ w95h±!b twhaΦ 5.001 4.318 86,3 38% 

UKUPNO REDOVNI PROMET 9.860 8.082 82,0 72% 

UKUPNO IZVANREDNI PROMET 2.106 3.149 149,5 28% 

SVEUKUPNO  PROMET  11.966 11.231 93,9 100% 

 

DǊŀŦƛőƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ōǊƻƧŀ Ǉǳǘnika po mjesecima, usporedno od 2005. do 2009. g.  
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3. PLAN RAZVOJA 
 
5ǊǳǑǘǾƻ ǇǊƻŘŀƧŜ ǎǾƻƧŜ ǳǎƭǳƎŜ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ƛ ƛƴƻȊŜƳƴƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳ ǘŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ ǳƭŀȌŜ 
ȊƴŀőŀƧƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ǳ ǇƻŘƛȊŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǳǎƭǳƎŀ ƛ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀΦ 5ǳƎƻǊƻőƴƛ ǊŀȊǾƻƧ 
½ǊŀőƴŜ ƭǳƪŜ ½ŀƎǊŜō ƧŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴ ǇǊŜƳŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧƛ bƻǾƻƎ ǇǳǘƴƛőƪƻƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ƧŜǊ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ 
ǊŜǎǳǊǎƛ ƴŜŏŜ ōƛǘƛ Řƻǎǘŀǘƴƛ Ȋŀ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛ ōǳŘǳŏƛ Ǌŀǎǘ ǇǊƻƳŜǘŀΦ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƧŜΣ ȊōƻƎ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ 
ƪǊƛȊŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ǊŜŎŜǎƛƧŜ ŘƻǑƭƻ Řƻ ǳǎǇƻǊŀǾŀƴƧŀ ǊŀǎǘŀΣ ŀ Ȋŀ ƻőŜƪƛǾŀǘƛ ƧŜ ƛ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ǇŀŘ ǳ 
ƴŀǊŜŘƴƛƳ ǊŀȊŘƻōƭƧƛƳŀΦ ½Ǌŀőƴŀ ƭǳƪŀ ½ŀƎǊŜō ƧŜ ǳ ƴƛȊǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƭŀ ŘƻōǊŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ƪŀƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ǘŀƪƻ ƛ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ƛ ŀƪǳƳǳƭƛǊŀƭŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƪƻƧŀ ŏŜ ƻƭŀƪǑŀǘƛ 
ǇǊŜƳƻǑŏƛǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƛƘ ǇƻǘŜǑƪƻŏŀ ǳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΦ  
 
5ǊǳǑǘǾƻ ŏŜ ǳ нл10. godini nasǘŀǾƛǘƛ ǎŀ ǳƭŀƎŀƴƧƛƳŀ ǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŀ ǳ 
ŎƛƭƧǳ ǇƻŘƛȊŀƴƧŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǳǎƭǳƎŀΣ ōƻƭƧŜƎ ƛ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƛƧŜƎ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ 
funkcionalnijeg organiziranja tokova kretanja putnika, te u nabavke ƻǇǊŜƳŜ ƛ ǳǊŜŚŀƧŀ, kao i 
obnavljanje poǎǘƻƧŜŏŜ.  
 
bŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƧƛ ƧŜ ȊŀǇƻőŜǘ ǳ ǘƛƧŜƪǳ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀǘ ŏŜ ǎŜ ŘƛƧŜƭƻƳ ǳ нлмлΦ 
godini. Radi se o rekonstrukciji  betonskog i asfaltnog kolnika uzlijetno-slijetne staze. Radovi 
na rekonstrukciji betonskog kolnika su ȊŀǇƻőŜƭƛ u travnju, ŀ ōƛǘƛ ŏŜ ŘƻǾǊǑŜƴƛ ǎǊŜŘƛƴƻƳ ƭƛǇƴƧŀ 
2010. godine, Řƻƪ ŏŜ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀ ŀǎŦŀƭǘƴƻƎ ƪƻƭƴƛƪŀΣ ȊōƻƎ ǇƻƴŀǾƭƧŀƴƧŀ ƴŀǘƧŜőŀƧŀ ōƛǘƛ 
realizirana u 2011. godini.  
 
U tijeku 2010. godine ƴŀǎǘŀǾƭƧŀ ǎŜ ǊŀŘ ƴŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ ƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƧǳ ŘǊǳǑǘǾŀΣ 
Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŘǳƎƻǊƻőŀƴ ǇǊƻŎŜǎΦ bŜƪƻƭƛƪƻ ƧŜ ǊŀȊƭƻƎŀ Ȋŀ ǘƻΥ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ ƴŜŘƻǾǊǑŜƴŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ 5ǊǳǑǘǾŀ ƛ ƻōǾŜȊŀ ƻǘǾŀǊŀƴƧŀ ǘǊȌƛǑǘŀ Ȋŀ ŘǊǳƎƻƎ ǇǊǳȌŀǘŜƭƧŀ ǳǎƭǳƎŀ. Navedeno ŏŜ 
ōƛǘƴƻ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛǘƛΣ ƪŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 5ǊǳǑǘǾŀΣ ǘŀƪƻ ƛ model upravljanja.  
 
PrƻƳƧŜƴŀ ƳƻŘŜƭŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ǳƪƭƧǳőƛǾŀǘƛ ŏŜ ǇƻǾŜŏŀƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǊǳƪƻǾƻŘŜŏŜƎ ƪŀŘǊŀ ǳ 
definiranom djelokrugu rada  ƛ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƛȊǾǊǑŀǾŀƴƧǳ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾŀΣ ƪǊƻȊ 
ŜŘǳƪŀŎƛƧǳ ǊŀŘƴƛƪŀ Ȋŀ ƳƻƎǳŏŜ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƛǑŜ ǊŀŘƴƛƘ ȊŀŘŀǘŀƪŀΣ Ǒǘƻ ŏŜ ǳ ƪƻƴŀőƴƛŎƛ ǊŜȊǳƭǘƛǊati 
ǎƳŀƴƧŜƴƧŜƳ ōǊƻƧŀ ƛȊǾǊǑƛǘŜƭƧŀ te ǇƻǾŜŏŀƴƧŜƳ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ƛ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘƛ ǊŀŘŀΦ   
 

пΦ ¦[!D!bW! ¦ h2¦±!bW9 hYh[L~! 
 
.ǳƪŀ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƻƪƻƭƛǑ ǎǾŀƪƻƎ ŀŜǊƻŘǊƻƳŀ ǘŜ ƧŜ ŘŜŦƛƴƛǊŀƴŀ ƪŀƻ ȊƴŀőŀƧƴƛ 
ŀǎǇŜƪǘ ƻƪƻƭƛǑŀ ƛ ǳƎǊŀŚŜƴŀ ƧŜ ǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ȊŀǑǘƛǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ½ǊŀőƴŜ ƭǳƪŜ ½ŀƎǊŜōΦ {ǳƪƭŀŘƴƻ ǾŀȌŜŏƻƧ 
regulativi i preporukama, trenutni broj slijetanja i polijetanja na ½Ǌŀőƴoj luci Zagreb nije toliki 
Řŀ ōƛ ŘǊǳǑǘǾƻ ōƛƭƻ ƻōǾŜȊƴƻ ǘǊŀƧƴƻ ƳƧŜǊƛǘƛ ōǳƪǳΦ LǇŀƪ ƧŜ ZǊŀőƴŀ ƭǳƪŀ ½ŀƎǊŜō 2006. godine 
instalirala sustav za trajno mjerenje buke na prilaznim i odlaznim koridorima, te na stajanci. 
aƧŜǊŜƴƧŜ ōǳƪŜ ǇǊƻǾƻŘƛ ǎŜ ƴŀ őŜǘƛri mjerne stanice, 24 sata na dan, tijekom cijele godine pri 
őŜƳǳ ǎŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǇǊŀǘƛ ǊŀȊƛƴŀ ōǳƪŜ ƻƪƻ ȊǊŀőƴŜ ƭǳƪŜΦ 
 
½Ǌŀőƴŀ ƭǳƪŀ ½ŀƎǊŜō ƧŜ ƛȊƎǊŀŘƛƭŀ ǘȊǾΦ wŜŎƛƪƭŀȌƴƻ ŘǾƻǊƛǑǘŜ ƛ ǇƻőŜƭŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀǘƛ ƪƻǊƛǎǘŀƴ ƻǘǇŀŘΣ 
ƪŀƻ ƛ ƻǘǇŀŘ ƪƻƧŜƎ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ȊōǊƛƴǳǘƛ ƴŀ ǇƻǎŜōŀƴ ƴŀőƛƴΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ōǊƛƎŀ ƻƪƻ ƻőǳǾŀƴƧŀ 
ƻƪƻƭƛǑŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƻ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ȊŀŘŀǘŀƪΦ  
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5. ½b!2!WbL th{[h±bL 5hD!7!WL b!Yhb Yw!W! tOSLOVNE GODINE 
 
¦ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƴƛƧŜ ōƛƭƻ ȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƛƭƛ ƴŜǳƻōƛőŀƧŜƴƛƘ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŘƻƎŀŚŀƧŀ ƴŀƪƻƴ ƪǊŀƧŀ нллфΦ 
ƎƻŘƛƴŜ Řƻ Řŀƴŀ ƛȊŘŀǾŀƴƧŀ ƻǾƻƎ LȊǾƧŜǑŏŀΣ ƪƻƧƛ ōƛ ōƛǘƴo utjecali na poslovanje. Postoje, 
ƳŜŚǳǘƛƳΣ ƴŀȊƴŀƪŜ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴŀǇƭŀǘŜ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƻƎ kupca ς Croatia 
!ƛǊƭƛƴŜǎ ŘΦŘΦ ƧŜǊ ƧŜ ȊŀƪƭƧǳőŜƴa Nagodba koja ƧŜ ŘŜŦƛƴƛǊŀƻ ōǳŘǳŏŜ ƳŜŚǳǎƻōƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ƛ ǎǘǾƻǊƛla 
ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ŘǳƎŀ ƛȊ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜΦ ¦ нлмлΦ ƎƻŘƛƴƛ ǇǊŜŘǎǘƻƧŜ ŘƻƎƻǾƻǊƛ ƻƪƻ ƴŀőƛƴŀ ƛ 
ǊƻƪƻǾŀ ǇƻŘƳƛǊŜƴƧŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΦ  
 

6. ZAPOSLENOST 
 
6.1. KRETANJE ZAPOSLENOSTI 
 
Na dan 31. prosinca 2009. ƎƻŘƛƴŜ ǳ ½ǊŀőƴƻƧ ƭǳŎƛ ½ŀƎǊŜō ǳƪǳǇƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻ 853 radnika 
(2008. g. 875 radnikaύΣ Ǒǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ Ȋŀ нн ǊŀŘƴƛƪŀΦ .ǊƻƧ  ǊŀŘƴƛƪŀ ƧŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ 
padao kroz cijelu 2009. godinu.  
 
Potrebno je naǇƻƳŜƴǳǘƛ Řŀ ƧŜ ǳ нлмлΦ ƎƻŘƛƴƛ ƻǘƛǑƭƻ ƧƻǑ ол ǊŀŘƴƛƪŀΣ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
dokupa mirovine.  
 
DǊŀŦƛőƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ƪǊŜǘŀƴƧŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ǳ нллфΦ ƎƻŘƛƴƛ όǳǎǇƻǊŜŘƴƻ ǳ нллуΦ ƎΦύΥ 
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6.2. KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH  
 

Kvalifikacija 2008. 2009. 
Struktura u 

2009. 
tƻǾŜŏŀƴƧŜκ 
smanjenje 

VSS + MR 105 100 11,7% -5 

±~{ 75 73 8,6% -2 

SSS 456 451 52,9% -5 

VK 48 45 5,3% -3 

KV 57 56 6,5% -1 

PK / NSS / NK 134 128 15,0% -6 

UKUPNO 875 853 100,0% -22 

 

 
 
 
YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Řŀ ƴŀƧǾŜŏŜ ǳőŜǑŏŜ ƻŘ cca 53% ima SSS. Iako 
ŘƻƭŀȊƛ Řƻ ƻŘƭƛǾŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀƧƴƛȌƛƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀΣ ƴƧƛƘƻǾ ǳŘƧŜƭ ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ƧŜ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƛ 
iznosi 15%.  Udjel visoko obrazovanih radnika ό±{{ ƛ ±~{ύ ƛȊƴƻǎƛ нл҈. 
 
 



                                                                    Zraļna luka Zagreb  

 10 

7. REZULTATI POSLOVANJA U 2009. godini 
 
½Ǌŀőƴŀ ƭǳƪŀ ½ŀƎǊŜō ƧŜ ǳ 2009. godini ostvarila ukupne prihode u iznosu od 309.762.884 kune 
i  ukupne rashode u iznosu od 287.035.273 kune.  
 
Ostvarena je neto dobit u iznosu od 20.611.745  kuna (pad 44,8%), dok je dobit prije 
oporezivanja iznosila 22.726.611 kuna (pad 50,8%). 
 

  O p i s 
2009. 2008. Razlika 

tƻǾŜŏŀƴƧŜ κ 
Smanjenje 

Kune Kune Kune % 

POSLOVNI PRIHODI 283.048.696 297.027.341 -13.978.645 -4,7% 

FINANCIJSKI PRIHODI 26.714.188 24.147.519 2.566.669 10,6% 

UKUPNI PRIHODI 309.762.884 321.174.860 -11.411.976 -3,6% 

POSLOVNI RASHODI 281.802.009 263.472.553 18.329.456 7,0% 

FINANCIJSKI RASHODI 5.233.264 11.534.281 -6.301.017 -54,6% 

UKUPNI RASHODI 287.035.273 275.006.834 12.028.439 4,4% 

DOBIT prije oporezivanja 22.726.611 46.168.026 -23.441.415 -50,8% 

Porez na dobit 2.115.866 8.802.202 -6.686.336 -76,0% 

DOBIT nakon oporezivanja 20.611.745 37.365.824 -16.754.079 -44,8% 

EBITDA (dobit prije poreza, 
kamata i amortizacije) 

82.562.967 107.613.219 -25.050.252 -23,3% 

PRIHOD PO ZAPOSLENOM 363.145 367.057 -3.912 -1,1% 

DOBIT PO ZAPOSLENOM 24.164 42.704 -18.540 -43,4% 

 
Ukupni prihodi su se smanjili za 3,6%, dok su se ǳƪǳǇƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ǇƻǾŜŏŀƭƛ Ȋŀ 4,4%, Ǒǘƻ Ȋƴŀőƛ 
da je ostvaren progresivan rast rashoda u odnosu na prihode.  
 
CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇǊƛƘƻŘƛ ƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ǎǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƛƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǾŀƴƧǎƪƛƘ 
ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ƪƻƧŜ ½Ǌŀőƴŀ ƭǳƪŀ ½ŀƎǊŜō ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƴŜ ƳƻȌŜ ǳǘƧŜŎŀǘƛ όƴǇǊΦ ƪǊŜǘŀƴƧŜ ǘŜőŀƧŜǾŀ 
stranih valuta, prihodi od dividendi, proƳƧŜƴŀ ǘǊȌƛǑƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎƴƛƘ ǇŀǇƛǊŀ i sl.). U 
нллфΦ ƎƻŘƛƴƛ 5ǊǳǑǘǾƻ ƧŜ ƻǎǘǾŀǊƛƭƻ ǾŜŏŜ ŦƛƴŀƴŎƛƧǎƪŜ ǇǊƛƘƻŘŜ ǳ ƻŘƴƻǎǳ  ƴŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴǳ ƎƻŘƛƴǳΣ 
Ǒǘƻ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇǊƛƧŜƴƻǎŀ Řƻōƛǘƛ ǇƻǾŜȊŀƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ½[½ ς Trgovina. Financijski rashodi su 
manji u odnosu na prethodnu godinu jer je u 2008. godini ostvaren gubitak na vrijednosti 
dionica UniCredito.  
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7.1.  REZULTAT IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 
 
U promatranom razdoblju 5ǊǳǑǘǾƻ je ostvarilo dobit iz poslovnih aktivnosti u iznosu od 
1.246.687 kuna: 
 

  O p i s 
2009. 2008. Razlika 

tƻǾŜŏŀƴƧŜ κ 
Smanjenje 

Kune Kune Kune % 

POSLOVNI PRIHODI  283.048.696 297.027.341 -13.978.645 -4,7% 

POSLOVNI RASHODI 281.802.009 263.472.553 18.329.456 7,0% 

REZULTAT POSLOVNIH 
AKTIVNOSTI 

1.246.687 33.554.789 -32.308.101 -96,3% 

 

Poslovni prihodi su se ǎƳŀƴƧƛƭƛ Ȋŀ пΣт҈Σ ŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛ ǊŀǎƘƻŘƛ ǇƻǾŜŏŀƭƛ Ȋŀ т҈Σ Ǒǘƻ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘƛǊŀƭƻ 
smanjenjem rezultata poslovnih aktivnosti.  
 

7.2. POSLOVNI PRIHODI 
 
Poslovni prihodi se odnose na: 
 

  O p i s 
2009. 

Udjel u 
2009. 

2008. Razlika 
tƻǾŜŏŀƴƧŜ κ 
Smanjenje 

Kune % Kune Kune % 

Prihodi od prodaje u zemlji 186.207.715 65,8% 191.536.149 -5.328.434 -2,8% 

Prihodi od prodaje u inozemstvu 92.342.454 32,6% 99.730.007 -7.387.553 -7,4% 

Prihodi od subvencija i dotacija 3.284.265 1,2% 3.170.948 113.317 3,6% 

Ostali prihodi 1.214.262 0,4% 2.590.237 -1.375.975 -53,1% 

UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 283.048.696 100,0% 297.027.341 -13.978.645 -4,7% 

 
tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜ ƴŀ ŘƻƳŀŏŜƳ ƛ ƛƴƻȊŜƳƴƻƳ ǘǊȌƛǑǘǳ őƛƴŜ őŀƪ 98,4% poslovnih prihoda, a 
ǳƪǳǇƴƻ ǎǳ ȊŀōƛƭƧŜȌƛƭƛ smanjenje za 4,4% u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi od 
subvŜƴŎƛƧŀ ƛ ŘƻǘŀŎƛƧŀ őƛƴŜ ǎǾŜƎŀ 1,2% u poslovnim prihodima, a ostali prihodi 0,4%. 
 
Prihodi od prodaje u zemlji  őƛƴŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀ с5,8%, a smanjili su se za 2,8% u 
2009. godini u odnosu na prethodnu godinu. Udjel prihoda od prodaje u inozemstvu je 
33,6҈ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀΣ ŀ ōƛƭƧŜȌƛƭƛ ǎǳ smanjenje od 7,4%.  
 
Prihodi od subvencija i dotacija odnose se na dio sredstava dobivenih od Ministarstva mora, 
ǇǊƻƳŜǘŀ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ Ȋŀ w¢D ǳǊŜŚŀƧŜ i drugu sigurnosnu opremu. Prihodi se evidentiraju 
u visini amortizacije navedene opreme, te je utjecaj na rezultate poslovanja neutralan.   
 
Ostali prihodi se odnose na prihode od ǳƪƛŘŀƴƧŀ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀΣ prodaje imovine, 
ƴŀǇƭŀŏŜƴŀ ƻǘǇƛǎŀƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ǇǊƛƘƻŘŜ ƻŘ ƴŀǇƭŀŏŜƴƛƘ ǑǘŜǘŀΣ ǇǊƛƘƻŘŜ ƛȊ ǇǊƻǑƭƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ƛ 
ostalo.  



                                                                    Zraļna luka Zagreb  

 12 

 
hǎǘŀƭŜ ǇǊƛƘƻŘŜ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƳƻ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛ ƪŀƪƻ ǎƭƛƧŜŘƛΥ 
 

  O p i s 
2009. 

Udjel u 
2009. 

2008. Razlika 
tƻǾŜŏŀƴƧŜ κ 
Smanjenje 

Kune % Kune Kune % 

Prihodi od ukidanja dugor. rezerviranja 268.139 22,1% 0 268.139 - 

Prihodi od ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƻŘƳŀǊŀƭƛǑǘŀ ƛ ƻǎǘali 
prihodi od prodaje 

381.709 31,4% 341.082  40.627 11,9% 

Prihodi od prodaje imovine 311.267 25,6% 1.636.742 -1.325.475 -81,0% 

 LƴǾŜƴǘǳǊƴƛ ǾƛǑƪƻǾƛ 1.000 0,1% 0 1.000  - 

bŀǇƭŀŏŜƴŀ ƻǘǇƛǎŀƴŀ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 25.250 2,1% 77.039 -51.789 -67,2% 

tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ƴŀǇƭŀŏenih  ǑǘŜǘŀ ƛ ǇŜƴŀƭŀ 169.152 13,9% 486.527 -317.375 -65,2% 

tǊƛƘƻŘƛ ƛȊ ǇǊƻǑƭih godina 9.405 0,8% 7.175 2.230 31,1% 

Ostali izvanredni prihodi 48.339 4,0% 41.674 6.665 16,0% 

OSTALI PRIHODI 1.214.262 100,0% 2.590.239 -1.375.977 -53,1% 

 
7.2.1. PRIHODI OD PRODAJE U ZEMLJI I INOZEMSTVU  
 
Prihodi od prodaje ostvareni u zemlji i inozemstvu iznose u 2009. godini 278.550.169 kuna, 
Ǒǘƻ ƧŜ manje za 4,4% u odnosu na ostvarenje prethodne godine, a predstavlja smanjenje u 
apsolutnom iznosu od prƛōƭƛȌƴƻ 12,7 milijuna kuna. 
 

  O p i s 
2009. 

Udjel u 
2009. 

2008. Razlika 
tƻǾŜŏŀƴƧŜ κ 
Smanjenje 

Kune % Kune Kune % 

Prihodi od prodaje u zemlji 186.207.715 66,8% 191.536.149 -5.328.434 -2,8% 

Prihodi od prodaje u inozemstvu 92.342.454 33,2% 99.730.007 -7.387.553 -7,4% 

PRIHODI OD PRODAJE 278.550.169 100,0% 291.266.156 -12.715.987 -4,4% 

 
¦ ƴŀǎǘŀǾƪǳ ǎŜ ŘŀƧŜ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛ ǇǊƛƪŀȊ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻŘ ǇǊƻŘŀƧŜΥ 

 

  O p i s 
2009. 

Udjel u 
2009. 

2008. Razlika 
tƻǾŜŏŀƴƧŜ 

/ 
Smanjenje 

Kune % Kune Kune % 

tƻǾŜȊŀƴŀ ŘǊǳǑǘǾŀ 9.157.098 3,3% 9.360.530 -203.432 -2,2% 

Slijetanje 55.832.115 20,0% 57.868.603 -2.036.488 -3,5% 

Prihvat i otprema 80.493.589 28,9% 84.307.582 -3.053.450 -3,7% 

Usluge izvan red. opsega 8.624.202 3,1% 5.541.793 3.082.409 55,6% 

tǳǘƴƛőƪƛ ǎŜǊǾƛǎ 77.408.685 27,8% 80.488.927 -3.080.241 -3,8% 

Reklama 3.851.440 1,4% 4.916.451 -1.065.011 -21,7% 

Zakup 7.953.956 2,9% 7.760.806 193.150 2,5% 

tŀǊƪƛǊŀƭƛǑƴŀ ƴŀǇƭŀǘŀ 10.010.376 3,6% 12.025.565 -2.015.189 -16,8% 

Naknada od prodaje goriva 2.269.703 0,8% 2.260.827 8.876 0,4% 

RC{ ƛ ƻǘǇǊŜƳƴƛǑǘǾƻ 16.897.498 6,1% 20.879.841 -3.982.343 -19,1% 

Ostalo 6.051.507 2,2% 5.855.233 -564.268 -8,5% 

Ukupno prihodi od prodaje 278.550.169 100,0% 291.266.158 -12.715.987 -4,4% 

 
Na svim stavkamŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ smanjenje izuzev u prihodima od usluga na 
poseban zahtjev (ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ Ȋŀ őŀƪ ррΣс҈ύΣ ǘŜ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ƴŀƪƴŀŘƛ Ȋŀ ǇǊƻŘŀƴƻ ƎƻǊƛǾƻΦ 
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7.3.  FINANCIJSKI  PRIHODI 
 

CƛƴŀƴŎƛƧǎƪƛ ǇǊƛƘƻŘƛ őƛƴŜ ǳ ǳƪǳǇƴƛƳ ǇǊƛƘƻŘƛƳŀ oko 8,6%, slijedi prikaz: 
 

  O p i s 
2009. 

Udjel u 
2009. 

2008. Razlika 
tƻǾŜŏŀƴƧŜ κ 
Smanjenje 

Kune % Kune Kune % 

Prihodi od udjela u dobiti povezanih  
ŘǊǳǑǘŀǾŀ 

12.830.948 48,0% 10.663.000 2.167.948 20,3% 

tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ƛ ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŀ 
vrijednosti dionica 

476.386 1,8% 361.645 114.741 31,7% 

tǊƛƘƻŘƛ ƻŘ ƪŀƳŀǘŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ 640.694 2,4% 560.120 80.574 14,4% 

Prihodi od kamata na depozite 8.701.759 32,6% 8.899.411 -197.652 -2,2% 

tƻȊƛǘƛǾƴŜ ǘŜőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ 4.064.401 15,2% 3.663.343 401.058 10,9% 

FINANCIJSKI PRIHODI 26.714.188 100,0% 24.147.519 2.566.669 10,6% 

 
Financijski prihodi su se ǇƻǾŜŏŀƭƛ u odnosu na prethodnu godinu za 10,6%, dijelom zbog 
ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘŀ ƻŘ ǳŘƧŜƭŀ ǳ Řƻōƛǘƛ ǇƻǾŜȊŀƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ½Ǌŀőƴŀ ƭǳƪŀ ½ŀƎǊŜō ς Trgovina (za 
cca 20%) i prihoda od ǳǎƪƭŀŚŜƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ŘƛƻƴƛŎa. Prihodi od kamata na depozite u 
bankama su se smanjili dijelom zbog smanjenja ƪŀƳŀǘŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ƴƻǾŎŀ, a  dijelom zbog 
smanjenja ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ ƴŀ ƻǊƻőŜƴƛƳ ŘŜǇƻȊƛǘƛƳŀ όǘŜǑƪƻŏe ǳ ƴŀǇƭŀǘƛ ǇƻǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƻƎ 
kupca).  
 
7.4. POSLOVNI RASHODI 
 
Poslovni rashodi su u 2009. godini iskazani u iznosu od 281.802.009 kunaΣ ŀ ǇƻǾŜŏŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ǳ 
odnosu na prethodnu godinu za 7%. 
 

  O p i s 
2009. 

Udjel u 
2009. 

2008. Razlika 
tƻǾŜŏŀƴƧŜ κ 
Smanjenje 

Kune % Kune Kune % 

aŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ  18.644.099 6,6% 16.319.813 2.324.286 14,2% 

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǳǎƭǳƎŀ 38.502.852 13,7% 37.962.870 539.982 1,4% 

aŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛ  ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǳǎƭǳƎŀ 57.146.951 20,3% 54.282.683 2.864.268 5,3% 

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƻǎƻōƭƧŀ 138.029.777 49,0% 126.279.983 11.749.794 9,3% 

Amortizacija 59.298.594 21,0% 61.163.376 -1.864.782 -3,0% 

Ostali poslovni rashodi 21.686.070 7,7% 21.746.511 -60.441 -0,3% 

wŜȊŜǊǾƛǊŀƴƧŀ ǘǊƻǑƪƻǾŀ 5.640.617 2,0% 0 5.640.617  

UKUPNO POSLOVNI RASHODI 281.802.009 100,0% 263.472.553 18.329.456 7,0% 

 
MŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǳǎƭǳƎŀ su se ǇƻǾŜŏŀƭƛ Ȋŀ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ 2,8 milijuna kuna, odnosno 
za 5,3%, Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŀ ǘǊƻǑƪƻǾŀ Ȋŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ƻŘƭŜŚƛǾŀƴƧŜ ƛ ǊŜȊŜǊǾƴƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ 
tƻǾŜŏŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ǘǊƻǑƪƻǾƛ zimskog őƛǑŏŜƴƧa, ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǘŜƪǳŏŜƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΣ ƭŜŀǎƛƴƎŀ ƛ ƴŀƧƳŀ 
ƻǇǊŜƳŜ όǊŀőǳƴŀƭƴŀ ƻǇǊŜƳŀύ i komunalne usluge. 
 
{ƳŀƴƧƛƭƛ ǎǳ ǎŜ ǘǊƻǑƪƻǾƛ telekomunikacijskih usluga, ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀΣ ǘǊƻǑƪƻǾƛ 
ǇǊƻƳƛŘȌōŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŀΣ ǘŜ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ǳǎƭǳƎŜ őǳǾŀƴƧŀ ƛƳƻǾƛƴŜ ƛ ƛȊŘŀŎƛ Ȋŀ 
ǎƭǳȌōŜƴŀ ƛ ǊŀŘƴŀ ƻŘƛƧŜƭŀΦ  
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¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƻǎƻōƭƧŀ ǎǳ ǎŜ ǇƻǾŜŏali za 9,3%, ŀ ǘƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎŜ ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻŘƴƻǎƛ na ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ 
vrijednosti boda u listopadu 2008. godine, kao i isplati otpremnina Ǉƻ ƻǎƴƻǾƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻƎ 
ǾƛǑƪŀ ǊŀŘƴƛƪŀ ǇƻőŜǘƪƻƳ нллфΦ ƎƻŘƛƴŜΦ { ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōǊƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƛ ƴŜ 
ǇƻǾŜŏŀǾŀƴƧŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ǇƭŀŏŜΣ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƻǎƻōƭƧŀ ŏŜ padati u 2010. godini. tǊƻǎƧŜőƴŀ 
neto Ǉƭŀŏŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ ǎŀǘƛ ǊŀŘŀ Ȋŀ ƪǳƳǳƭŀǘƛǾƴƻ ǊŀȊŘƻōƭƧŜ ōƛƭŀ ƧŜ 7.539 kuna. 
 
Amortizacija se smanjila za 3҈Σ ƧŜǊ ƧŜ ǳ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ǾŜŏ ƻǘǇƛǎŀƴŀ ƛƳƻǾƛƴŀΦ  
 
Ostali poslovni rashodi su se smanjili za 0,3%. 
 
7.4.мΦ a!¢9wLW![bL ¢wh~Yh±L L ¢wh~Yh±L ¦{[¦D! 
 
aŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǳǎƭǳƎŀ ǎǳ ƛǎƪŀȊŀƴƛ ǳ 2009. godini u iznosu od 57.146.951 kunu 
ƛ őƛƴŜ 20,3% poslovnih rashoda. 
 

  O p i s 
2009. 

Udjel u 
2009. 

2008. Razlika 
tƻǾŜŏŀƴƧŜ κ 
Smanjenje 

Kune % Kune Kune % 
Sirovine i materijal 6.899.923 12,07% 4.515.088 2.384.835 52,8% 

9ƭŜƪǘǊƛőƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ 4.592.284 8,0% 3.950.303 641.981 16,3% 

Plin i gorivo za grijanje 3.011.518 5,3% 3.620.222 -608.704 -16,8% 

Gorivo 2.341.653 4,1% 2.863.400 -521.747 -18,2% 

Rezervni dijelovi i sitni inventar 1.798.721 3,1% 1.370.801 427.920 31,2% 

¦ƪǳǇƴƻ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ 18.644.099 32,6% 16.319.813 2.324.286 14,2% 

tǊƛƧŜǾƻȊƴŜ ǳǎƭΣ ǘŜƭŜŦƻƴǎƪƛ ǘǊƻǑƪΦ 2.440.081 4,3% 2.730.149 -290.068 -10,6% 

¦ǎƭǳƎŜ ǘŜƪǳŏŜƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 14.627.737 25,6% 11.741.986 2.885.751 24,6% 

¦ǎƭǳƎŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǎƪƻƎ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ 1.322.318 2,3% 3.410.818 -2.088.500 -61,2% 

Najam i leasing opreme i vozila 4.685.117 8,2% 3.456.950 1.228.167 35,5% 

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ǊŜƪƭŀƳŜ ƛ ƛȊƭƻȌōΦǇǊƻǎǘƻǊŀ  1.817.682 3,2% 2.201.481 -383.799 -17,4% 

¢ǊƻǑƪƻǾƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǘǊȌƛǑǘŀ 844.672 1,5% 1.369.385 -524.713 -38,3% 

Komunalne usluge (odvodnja i 
ǇǊŜőƛǑŏŀǾŀƴƧŜ ƻǘǇŀŘƴƛƘ ǾƻŘŀΣ ǾƻŘŀΣ ƻŘǾƻȊ 
ǎƳŜŏŀΣ ŘŜǊŀǘƛȊΦ ƛ ŘŜȊƛƴǎŜƪŎƛƧŀύ 

2.770.593 4,8% 2.208.251 562.342 25,5% 

Razne usluge όőƛǑŏŜƴƧŜΣ ȊƛƳǎƪŀ ǎƭǳȌōŀΣ 
ǎƭǳȌōŜƴŀ ƛ ǊŀŘƴŀ ƻŘƛƧŜƭŀΣ ǘŜƘΦ ǇǊŜƎƭŜŘƛΣ 
ȊŀƴŀǘǎƪŜ ƛ ƎǊŀŦƛőƪŜ ǳǎƭǳƎŜύ  

9.994.653 17,5% 10.833.001 -838.348 -7,7% 

¦ƪǳǇƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǳǎƭǳƎŀ 38.502.852 67,4% 37.962.870 539.982 1,4% 

Ukupno mater. ǘǊƻǑƪƻǾƛ ƛ ǘǊƻǑƪ. usluga 57.146.951 100,0% 54.282.683 2.864.268 5,3% 

 
aŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛ ǘǊƻǑƪƻǾƛ su se u odnosu na prethodnu godinu ǇƻǾŜŏŀƭƛ za 14,2%, a ǘǊƻǑƪƻǾƛ 
usluga za 1,4%, odnosno ukupno su se ǇƻǾŜŏŀƭƛ 5,3% ili za cca 2,8 milijuna kuna. 
 
U okviru ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƴƛƘ ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƴŀƧǾŜŏŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ōƛƭƧŜȌŜ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ǎƛrovina i materijala, koji 
ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀƧǾŜŏƛƳ ŘƛƧŜƭƻƳ ƴŀ ƴŀōŀǾƪŜ ǎǊŜŘǎǘŀǾŀ Ȋŀ ƻŘƭŜŚƛǾŀƴƧŜ. Navedena sredstva se 
nabavljaju sezonski, Ȋŀ ƻŘƭŜŚƛǾŀƴƧŜ ¦{{-ŀ ƛ ȊǊŀƪƻǇƭƻǾŀΣ Ǒǘƻ ǎŜ ƴŀǇƭŀŏǳƧŜ ƪŀƻ ǇƻǎŜōƴŀ ǳǎƭǳƎŀ. 
tƻǾŜŏŀƴƛ ǎǳ ǘǊƻǑƪƻǾƛ ŜƭŜƪǘǊƛőƴŜ ŜƴŜǊƎƛƧŜ Ȋŀ 16% i rezervnih dijelova Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ Ȋŀ ом҈. 
¢ǊƻǑƪƻǾƛ Ȋŀ Ǉƭƛƴ ƛ ƎƻǊƛǾƻ Ȋŀ ƎǊƛƧŀƴƧŜ ǎǳ ǎŜ smanjili za cca 17%, a tǊƻǑƪƻǾƛ ƎƻǊƛǾŀ όŘƛȊŜƭΣ ōŜƴȊƛƴύ 
za vozila za cca 18%.    
 
 
 


